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1. OBJETIVO

Establecer los lineamientos y parametros necesarios para el cumplimiento de las labores asignadas a
quienes ejercen la actividad de supervision o de interventoria de los diferentes contratos y convenios
celebrados por la Universidad.

2. ALCANCE Y APLICACION

El presente manual de supervision e interventoria tiene como objetivo principal, servir de herramienta
de trabajo a las personas naturales o juridicas que ejercen las labores de supervisidn e interventoria
de los diferentes contratos y convenios celebrados por la Universidad y es de obligatorio cumplimiento
para todos los funcionarios y los interventores contratados. Aplicarlo en debida forma contribuye a
garantizar la calidad de los productos, bienes, obras y/o servicios contratados por la entidad.

El presente manual es un documento dinamico, susceptible y accesible a los cambios y modificaciones
que se puedan desprender de correcciones, observaciones, normas y ajustes a las politicas
institucionales, el cual puede variar de versidn una vez se hayan hecho modificaciones.

3. DEFINICIONES

e Acta: Documento donde se describe un evento del contrato o lo tratado en una reunidn,
dejando constancia de los compromisos y tareas pactadas e indicando el responsable de cada
uno de ellas

¢ Acta de Inicio. Documento que suscriben el Interventor y/o Supervisor y el Contratista
en el cual se estipula la fecha de iniciacion del contrato. A partir de dicha fecha se
comienza a contabilizar el plazo y se establece la fecha Ultima para la entrega de lo pactado
en el objeto del contrato. (Formato FGCA- 023 Acta de Iniciacion de Contrato).

e Acta de Suspension: Es el documento mediante el cual la Universidad y el Contratista
formalizan el acuerdo para suspender los plazos de vigencia y ejecucidon del contrato, por
circunstancias sobrevinientes que impongan el cese de su desarrollo (Formato FGCA-033
Acta de Suspension de Contrato).

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
http.//www.unicordoba.edu. co/index.php/documentos-sigec/documentos-calidad que €ésta es la version vigente.
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Acta de Reinicio: Es el documento mediante el cual las partes formalizan el acuerdo para
dar por terminada la suspension y reiniciar la ejecucion del contrato, previa modificacién de
la vigencia de las pdlizas como obligacion a cargo del contratista (Formato FGCA-034 Acta
de Reinicio de Contrato).

Acta de recibo parcial: Corresponde al pago que se efectla una vez ejecutado un
determinado porcentaje del objeto contratado o al cabo de un determinado periodo (Formato
FGCA-032 Acta Recibo Parcial de Obras.)

Acta de Entrega y Recibo Final: Es el documento en el que consta la entrega de los bienes
o los servicios contratados por parte del contratista y el recibo a satisfaccion de la
Universidad (Formato FGCA-040 Acta de Entrega y Recibo Final de Contrato).

Acta de Liquidacion del Contrato: Es el documento suscrito por el interventor y/o
supervisor y el contratista en el que constan los acuerdos y demas transacciones necesarias
para que las partes puedan declararse a paz y salvo (Formato FGCA-044 Acta de
Liquidacion de Contrato).

Adendas: Es la informacion adicional suministrada por la Universidad con posterioridad a
la apertura de la convocatoria y antes de la fecha de su cierre, para aclarar o complementar
los datos o los documentos de los Pliegos de Condiciones o Pliego de Instrucciones, después
de observaciones realizadas con los proponentes o por cambios en las condiciones iniciales.
Adicion: Modificacién contractual consistente en ampliar los recursos destinados inicialmente
a la ejecucién de un contrato.

Anticipo: Son recursos publicos entregados por la Universidad al contratista, quien se
obliga a destinarlos en forma exclusiva a la ejecucion del contrato, de acuerdo con el
programa de inversidn avalado por el interventor y el supervisor de contrato

Amortizacion del Anticipo: Es el porcentaje que se descuenta de cada factura o
documento equivalente que presente el contratista, con el fin de devolver a la
Universidad el valor entregado por ésta en calidad de anticipo.

Avance del Contrato: Relacion controlada del progreso de las actividades tendientes
al cumplimiento de un acuerdo contractual.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal: Documento expedido por la Divisidn
Financiera, con el cual se garantiza la existencia de la apropiacidon presupuestal disponible y
libre de afectacion, para la asuncion de compromisos, que respalden los actos administrativos
con los cuales se ejecuta el presupuesto.

Certificado de Registro Presupuestal: Monto de recursos que respalda el cumplimiento o
pago de las obligaciones o compromisos adquiridos de conformidad con la Ley y que
correspondan o desarrollen el objeto de la apropiacion afectada.

Consultor: Es la persona natural o juridica, que interviene en el disefio de una obra
0 en la prestacion de un servicio especializado. Por ley, no pueden los consultores ser

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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interventores de las obras que han disefiado, como tampoco ejecutar la construccién de
dichas obras.

Contrato: Acuerdo celebrado entre la Universidad y el contratista favorecido con la
adjudicacion en un proceso de contratacion, en el cual se fijan los valores, las cantidades, las
reglas que rigen la naturaleza de los trabajos o actividades, los derechos y las obligaciones de
las partes y los plazos para su cumplimiento y liquidacion.

Contratista: Persona natural o juridica a quien se le ha adjudicado un contrato, previo un
proceso de contratacion directa o convocatoria con el objeto de prestar un servicio o
suministrar un bien corporal mueble o inmueble requerido por la Institucién.

Cotizacion u Oferta: Es el conjunto de todos los documentos que contienen toda la
informacion exigida al proponente por la Universidad para presentar su propuesta.
Estatuto de Contratacion: Acuerdo del Consejo Superior Niumero 111 de 2017,
normatividad aplicable para los contratos de la Universidad, en virtud de la Autonomia
Universitaria consagrada en el articulo 69 de la Constitucion Nacional y en la Ley 30 de 1992.
Estudios previos: Documento en el que se sefialan la justificaciéon de la necesidad a
satisfacer con la contratacion, aspectos relevantes sobre la seleccion del contratista y la forma
del contrato a suscribir.

Garantia Unica de Cumplimiento: Mecanismo de cobertura del riesgo de un contrato que
puede consistir en pdliza de seguro, patrimonio autonomo, garantia bancaria o cartas de
crédito stand by.

Imprevistos: Es el porcentaje de los costos directos del precio unitario del contrato, que en
el desarrollo normal de una actividad o item que puede presentarse y que debe ser asumido
por el contratista.

Interventoria. Seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que realiza
una persona natural o juridica sobre el cumplimiento del contrato, contratada para tal fin por
la Universidad cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la
materia, o cuando la complejidad o la extensién del mismo lo justifiquen. No obstante lo
anterior, cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato
principal podra contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable y juridico
del objeto o contrato de la interventoria.

Por regla general, no seran concurrentes en relacion con un mismo contrato, las funciones de
supervision e interventoria. Sin embargo, la Universidad puede dividir la vigilancia del contrato
principal, caso en el cual, en el contrato respectivo de interventoria, se deberan indicar las
actividades a cargo del interventor y las demas quedaran a cargo de la entidad a través del
supervisor. En todo caso, el contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por
la entidad estatal.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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Interventoria: Actividad ejecutada por un contratista externo, cuyo objeto es vigilar y
controlar las acciones de la Universidad, en cuanto a las especificaciones técnicas, las
actividades administrativas, legales, financieras y presupuestales, establecidas en los
estudios previos o Pliegos de Condiciones de los contratos celebrados por la
Universidad.

Interventor: Persona natural, juridica, consorcio o uniéon temporal especializada externo
que realiza la Interventoria de un contrato.

Item no Previsto: Actividades complementarias a las inicialmente contratadas, que surgen
durante la etapa de ejecucion y son indispensables para cumplir con el objeto contratado;
deberan ejecutarse previo analisis, estudio y aprobacion del precio unitario.

Modificacion del contrato: Es el acuerdo que suscriben las partes, previo concepto del
interventor o del supervisor, si fuere necesario para realizar cambios 0 variaciones en el
contrato o convenio.

Obra Adicional: Es el incremento en la cantidad de un item inicialmente contratado.

Obra Complementaria: Es la obra no prevista en la propuesta inicial y cuya ejecucion se
hace necesaria para dar mayor estabilidad, buen funcionamiento y/o adecuada terminacion a
las obras contratadas.

Otrosi o Modificacion Contractual: Acuerdo que celebra la Universidad con el contratista
para modificar, aclarar, agregar o suprimir una o algunas de las clausulas estipuladas
inicialmente en el contrato, sin tener que rehacerlo.

Pago Anticipado: Son recursos publicos pagados en forma adelantada al contratista,
que representan una parte del pago por la ejecucién del contrato.

Perfeccionamiento y Ejecucion: El contrato se perfecciona cuando se logra acuerdo
sobre el objeto y la contraprestacion y éste se eleve al escrito. Para su ejecucién es
necesario el registro presupuestal y la aprobacion por parte de la Universidad de la
garantia Unica, cuando ella sea exigible.

Plazo de Ejecucion: Es el periodo o término que se fija para el cumplimiento de las
obligaciones de las partes derivadas del contrato o convenio.

Plazo de Vigencia del convenio o contrato: Es el periodo comprendido entre el
perfeccionamiento hasta la liquidacién del convenio o contrato.

Pliegos de condiciones: Son los documentos que la Universidad proporciona a las
personas naturales y/o juridicas, interesados en presentar propuestas, para que basadas en
ellos, hagan sus ofertas.

Proyecto: Conjunto de actividades interrelacionadas que produciran un cambio al resolver un
problema claramente identificado bajo una unidad de direcciébn y mando, en una fecha
definida mediante la asignacién de ciertos recursos humanos y materiales.

Supervision. Seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que sobre el
cumplimiento del contrato es ejercida por la misma entidad a través de sus funcionarios o

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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contratistas, cuando no requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la
entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de
servicios profesionales que sean requeridos.

e Supervisor: Es el funcionario de la Universidad encargado de ejercer la vigilancia de la
correcta ejecucion de los mismos.

¢ Universidad: Establecimiento educativo dedicado a la ensefianza superior y a la
investigacién, el cual ademas esta facultado para entregar grados académicos y titulos
profesionales. En el presente manual se refiere a la Universidad de Cérdoba.

e Valor Final del Contrato: Es el producto de sumar todos los pagos y deducciones
efectuados al contratista con cargo al contrato, que debe constar en el acta de liquidacion.

4. CONTENIDO

4.1. PRESENTACION

El articulo 76 del manual de contratacion vigente para la Universidad de Cérdoba, define de manera
general la interventoria y supervision contractual asi: “Se entiende por interventoria y/o supervision
contractual el conjunto de funciones desempefiadas por una persona natural o juridica, para llevar a
cabo el control, seguimiento y apoyo en el desarrollo de un contrato, para asegurar su correcta
ejecucién y cumplimiento, dentro de los términos establecidos en las normas vigentes sobre la
materia y en las clausulas estipuladas en el contrato (...)". A su vez, el articulo 75 de la misma norma,
se refiere a la importancia y fines de esta actividad y faculta al rector de la Universidad para
reglamentar el articulo, esto es, las actividades de supervision e interventoria.

Con la entrada en vigencia del acuerdo No. 111 de 7 de Junio de 2017 expedido por el Consejo
Superior, mediante el cual se adopté el manual de contratacidén para la Universidad de Cérdoba, la
expedicion de la ley 1474 de 2011 y demas directrices sobre la materia, se hace necesario generar
una actualizacion del manual de supervision e interventoria existente para su implementacion en la
entidad.

La ley 1474 de 2011, entre otras normas, han tocado sustancialmente temas tan importantes de la
contratacién como las causales de inhabilidad e incompatibilidad, la responsabilidad de supervisores,
interventores y ordenadores del gasto, entre otros, que deben aterrizarse a los procedimientos
internos de las entidades, procurando con ello el cumplimiento de los principios generales de la
actuacion administrativa y la contratacion en cada una de las actuaciones que emprenden en
desarrollo de tan importantes funciones.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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El presente manual se rige segun lo establecido en la Resolucion 3692 del 03 de Octubre de
2017 el cual es una herramienta metodoldgica que ademas de describir los principales tdpicos de las
funciones de interventoria y la supervision, busca el mejoramiento de la gestion de la Universidad,
elevando la productividad, la eficiencia y la eficacia dentro del proceso de ejecucién, teniendo como
marco general las normas y lineamientos expedidos que tienen por objeto, entre otros la lucha contra
la corrupcion.

Con lo anterior se busca crear herramientas que fortalezcan la cultura organizacional en materia de
ejecucidon contractual, de prevencion de riesgos y la consecucién de los objetivos propuestos en la
ejecuciéon de los contratos, constatando el cumplimiento de las exigencias técnicas, administrativas,
contables y legales.

En consecuencia, el manual se disefia para definir procesos, procedimientos, asignar
responsabilidades, establecer el marco legal a cumplir por parte de los interventores o supervisores de
los contratos suscritos. Este manual debe ser incorporado al interior de la Universidad como una
herramienta que facilite la toma de decisiones en las diferentes etapas de ejecucién del proyecto, por
parte de las dependencias misionales, de apoyo y de todos los funcionarios y contratistas, las
disposiciones establecidas en este documento son de obligatorio cumplimiento tanto para el
interventor y el contratista, como para los supervisores de los contratos designados para tal fin.

4.2. PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES

El funcionario designado como supervisor o la persona natural o juridica que sea contratada para
desempefiarse como interventor en proyectos y contratos que suscriba la Universidad, debera conocer
y aplicar los principios que orientan la actividad de la administracidon publica establecidos en el articulo
209 de la Constitucion Nacional y demas normas concordantes, entre los que tenemos:

Celeridad: Impulso oficioso de los procedimientos, suprimiendo los tramites innecesarios y utilizando
formatos para actuaciones en serie, de acuerdo con su naturaleza.

Control: Verificar, evaluar, comprobar, inspeccionar y revisar. Se demostrara disposicion a todas las
actividades de control que impliquen vigilancia, supervisidn y seguimiento a las metas y objetivos
propuestos.

Coordinacion: Cooperacion y articulacion en y entre entidades. Las actividades precisan de un
adecuado y ldgico nivel de entendimiento, comunicacion, interaccion e interdependencia.

Debido proceso: La Universidad garantizara que toda actuacion administrativa vinculada con la
actividad contractual se dé en cumplimiento del debido proceso, que incluye la posibilidad de conocer

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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y controvertir las decisiones de la administracién. El debido proceso es un principio rector en materia
sancionatoria de las actuaciones contractuales.

Economia: Se tendra en cuenta que las normas de procedimiento sean utilizadas para agilizar las
decisiones, y las etapas sean las estrictamente necesarias; que los procedimientos se adelanten en el
menor tiempo y con la menor cantidad de gastos de quienes intervengan en ellos y que no se exijan
sino los documentos necesarios.

Ecuacion contractual: Mantener la igualdad o equivalencia entre derechos y obligaciones surgidas
al momento de proponer o de contratar, segun el caso.

Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados planificados, como
en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficacia: Logro de los resultados planificados. Exige que la finalidad sea el logro oportuno de los
objetivos, salvando de oficio los obstaculos puramente formales y evitando situaciones que limiten la
toma de decisiones.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. Apunta a la necesidad de
hacer todo aquello que resulte apropiado para la bisqueda del efecto deseado.

Igualdad: Igualdad ante la Ley. Trato uniforme en situaciones similares. Descansa este principio en
el tratamiento rigurosamente imparcial dado a todos los administrados, sin favorecer ni perjudicar a
individuos o a grupos.

Imparcialidad: Equivale a rectitud, equidad, neutralidad y objetividad. Se tendra en cuenta que la
finalidad de los procedimientos consiste en asegurar y garantizar los derechos de todas las personas
sin ninguna condicidn.

Moralidad: Conducta y actitud que busca el bien comun. Las funciones asignadas deben
desarrollarse con el auténtico propdsito de servicio, aplicando siempre la honestidad y el respeto a las
normas sobre sus obligaciones, incompatibilidades y prohibiciones.

Planeacion: Este principio tiene como finalidad lograr los objetivos institucionales de la contratacion,
esto es, armonizar y articular los requerimientos técnicos del proyecto a desarrollar con miras a
satisfacer las necesidades de la Universidad.

Publicidad: Divulgar los procesos y procedimientos. Las decisiones se daran a conocer
oportunamente mediante comunicaciones, notificaciones, publicaciones o el medio que ordena la Ley.

Responsabilidad: Busca el cumplimiento de los fines de la contratacion, la vigilancia de la correcta
ejecucién del objeto contratado y la proteccion de los derechos de la Entidad, del contratista y de los
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terceros que puedan verse afectados por la ejecucion del contrato, asi como, sefalar las
consecuencias que sufren estos por sus acciones y omisiones. Los Contratistas responderan por haber
ocultado al contratar inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones, o por haber suministrado
informacién falsa o no ajustada a la verdad y por la buena calidad del objeto a contratar. Los
contratistas interventores (si no son servidores publicos) y los asesores externos, son particulares que
ejercen funciones publicas y por lo tanto estan sujetos al régimen de responsabilidades aplicable a los
servidores publicos.

Transparencia: Facilitar el control social de la gestidon garantizando el acceso a la informacion, de
manera clara, nitida y traslucida. Exige que las actividades desarrolladas y la informacién que de ellas
se desprenda, sea tan clara que todos la puedan ver.

4.3. CALIDADES Y REQUISITOS DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR

La designacion del supervisor y/o interventor debe recaer en una persona natural o juridica idénea,
con conocimientos, experiencia y perfil apropiado segun el objeto del contrato que requiere la
coordinacion, control y verificacion. Para tal efecto, el funcionario responsable de designar al
supervisor y/o interventor, debera tener en cuenta que el perfil profesional de la persona designada o
seleccionada, cuente con la disponibilidad y logistica necesaria para desarrollar las funciones,
actividades y labores propias de la supervisién o interventoria, asi como la naturaleza del objeto
contractual, la cuantia y el nimero de supervisiones asignadas, entre otros.

Un contrato puede requerir de varios interventores o supervisores que ejerzan las funciones técnicas,
administrativas y financieras, en estos casos se debe especificar el alcance de la funcién y la
responsabilidad de cada uno de ellos; si no se especifica, todos responden solidariamente por la
totalidad del ejercicio de la interventoria o supervision.

La designacion del supervisor le corresponde al ordenador del gasto y se efectuara mediante oficio,
observando en adelante la normativa sobre el tema y lo establecido en el presente manual.

4.4. COMO SE ADQUIERE Y CUANDO FINALIZA LA CALIDAD DE SUPERVISOR E

INTERVENTOR

4.4.1 La calidad de supervisor o interventor se adquiere previa la formalizacion de uno cualquiera de
los siguientes eventos:
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4.4.2

4.4.3

4.4.1.1 La persona designada como supervisor puede ser funcionario o un contratista en cuyo
objeto contractual, este acordada la actividad de supervision. En el mismo texto de la
designacion se le especifica la clase de supervision que debe realizar (técnica, administrativa, o
financiera).

4.4.1.2 Acuerdo contractual: En estos eventos y dependiendo de la cuantia o servicio, el
interventor o supervisor se selecciona y contrata seguin los procedimientos establecidos por la
ley y el manual de contratacién de la entidad; en el contrato se especifica la clase de vigilancia
que debe realizar.

La calidad de supervisor o interventor finaliza, por el acaecimiento de uno cualquiera de los
siguientes eventos:

4.4.2.1 Terminacién del contrato acordado para el ejercicio de la interventoria o supervision:
Cuando el Interventor o supervisor ejerce la interventoria o supervision en virtud de un
acuerdo contractual, a la terminacién, por cualquier causa, de dicho contrato, finalizan sus
funciones.

4.4.2.2 Reemplazo: Cuando el supervisor es designado en el mismo texto del contrato o
posteriormente por oficio, el Ordenador del gasto, a su criterio y en cualquier tiempo, puede
cesarlo en sus funciones.

4.4.2.3 Terminacién del contrato sobre el cual se ejerce la vigilancia.
Cuando finaliza la calidad de supervisor o interventor, pueden presentarse dos situaciones:

4.4.3.1 Que el contrato al cual le hace la interventoria o supervision haya finalizado y esté
liqguidado, en cuyo caso, el Interventor o supervisor debe Unicamente presentar un informe
final de acuerdo a lo establecido en los documentos de gestion.

4.4.3.2 Que el contrato al cual le hace la interventoria o supervision esté todavia en ejecucion,
en cuyo caso, debe presentar por escrito al Jefe de la dependencia de origen del contrato, un
informe final de gestion sobre el estado técnico, administrativo y financiero en que se
encuentre el contrato al cual le hace seguimiento y de ser el caso, hacer entrega formal a
quien ejercera tales funciones en lo sucesivo.

La decision de designar un Supervisor o si se contrata una Interventoria externa, la efectta el
Ordenador de Gasto dependiendo de la cuantia, complejidad del proyecto y la capacidad
operativa de la Universidad para ejercer o no dicha Interventoria y/o Supervision. En todo
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caso todos los contratos suscritos por la universidad deberan contar con la vigilancia
respectiva ejercida bien sea por un Supervisor, un Interventor o si la complejidad lo amerita,
ambos al mismo tiempo.

La designacion del supervisor, en todos los casos, debera constar por escrito, atendiendo al
siguiente procedimiento:

a) En el texto de la designacion de la Supervision, se indicara el cargo del funcionario de la
entidad que la ejercera.

b) De la designacion de Supervisores debidamente formalizada, debe remitirse copia a la
Divisién de Contratacion y a las Subdirecciones que tengan que ver con el objeto del
contrato.

4.5. INTERVENTOR

Si la Universidad no contara con la disponibilidad de funcionarios de planta o el perfil
especializado para ejercer una determinada supervision o por la complejidad de la obra, bienes o
servicios podra optar por la contratacion de una persona natural o juridica con sujecién a las
disposiciones legales vigentes, para que ejerza las respectivas labores de Interventoria.

El contratista-interventor estara en la obligacidon de cumplir sus actividades con sujecion a lo
dispuesto en el presente manual, el cual hard parte integral del contrato que para el
efecto se suscriba, y a las demas normas y reglamentos que sean concordantes.

En este caso, La Universidad deberda designar de su planta de personal un supervisor del
contrato de interventoria, quien tendra las mismas obligaciones y responsabilidades de un
supervisor, respecto del cumplimiento cabal de los términos del contrato de interventoria, objeto
de la supervision.

4.6. ACEPTACION DE LA SUPERVISION

Se entendera la aceptacion de la supervision con la sola firma en senal de recibo de copia del contrato
o del oficio mediante el cual se le designa como supervisor o por la suscripcion de actas u otros
documentos en tal calidad.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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4.7. SUPERVISION O INTERVENTORIA DE CONTRATOS EN EJECUCION

En los eventos en que la supervision o interventoria se inicie para contratos que estan en ejecucion,
(en reemplazo de un supervisor o interventor saliente),cuando al retiro del supervisor o interventor no
se haya designado su remplazo, el Director de la oficina solicitante, Decano o lider del proyecto de
investigacion donde se origind la necesidad del contrato, tiene la obligacién de entregar al nuevo
supervisor o interventor, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes de su designacion, la respectiva
carpeta con una relacion de los documentos que soportan el ejercicio de la supervision o
interventoria, con un informe final de la gestidon del supervisor o interventor saliente, sobre el estado
de ejecucidn técnica, administrativa y financiera en que se encuentra el contrato en ejecucion.

Cuando se requiera el cambio del supervisor o interventor, deberd proceder a suscribirse un acta de
entrega, suscrita por el supervisor o interventor saliente y el entrante, en la que se consignaran todos
los aspectos técnicos, econdmicos, juridicos, sociales y demas de relevancia en la ejecucion
contractual.

El supervisor o interventor, segin sea el caso, deberd hacer entrega de toda la documentacion
correspondiente del contrato a la oficina correspondiente para su archivo.

4.8. LINEAMIENTOS GENERALES

e La comunicacion entre el supervisor y/o interventor y el contratista, y de éste Ultimo, con el
supervisor y/o interventor, es absolutamente formal, es decir siempre, debera constar por escrito.

e Todos los documentos que se generen en desarrollo de un contrato deben estar numerados y
fechados, relacionando y referenciando cada uno de sus anexos si los hay, ademas deben estar
acompafados de sus soportes y estar archivados en la carpeta original del contrato que para el efecto
lleve el profesional designado en la Divisidn de Contratacion y copia en la carpeta de seguimiento del
Supervisor.

e El supervisor y/o interventor revisara que los sitios de entrega de elementos, y ubicacién de
materiales, localizaciones, etc., corresponda al sefalado en los estudios previos, contrato o pliegos de
condiciones.

e Todas las actas que surjan en el desarrollo de un contrato, seran elaboradas por el supervisor y/o
interventor, y seran suscritas por él y el contratista. Las actas seran numeradas en forma consecutiva,
elaboradas y fechadas el mismo dia en que sucede el evento.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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e En ninguin caso el supervisor y/o interventor podra suscribir documentos que impliquen incremento
en el valor inicial del contrato (actas de modificacion de cantidades, cambio de especificaciones,
aprobacion de items vy fijacién de precios no previstos, etc.), cambios o especificaciones del contrato
que impliquen mayores o menores cantidades de obra, de servicios, bienes, modificacion de su valor,
plazo u objeto del contrato.

e Cuando sea preciso la adicion del valor contractual, se debera gestionar previamente el certificado
de disponibilidad presupuestal que ampare la correspondiente modificacién del valor, la adicion debe
ser suscrita por el ordenador del gasto.

e Para las adiciones en valor debe darse estricto cumplimiento a lo regulado por el articulo 25 del
Manual de Contratacidn, esto es, los contratos no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento
(50%) de su valor inicial, salvo al prorrogarse el plazo del contrato objeto de vigilancia, el contrato de
interventoria podra ajustarse sin que resulte aplicable la limitacion prevista.

e En eventos en que se presenten situaciones excepcionales que impliquen actuaciones inmediatas
que requieran reconocer o autorizar actividades que generen gastos distintos a los contemplados en
los contratos, el supervisor y/o interventor dara traslado de las peticiones al ordenador del gasto para
decidir conjuntamente al respecto, dentro de sus competencias legales y contractuales.

e El supervisor y/o interventor debe advertir oportunamente al contratista sobre el cumplimiento de
sus obligaciones y si fuere necesario, solicitarle acciones correctivas, siempre con plazo perentorio.

e Los recibos parciales del objeto contratado, se consideran realizados a satisfaccion; por lo tanto, el
supervisor y/o interventor es responsable frente a la entidad por los recibos que realice, sin eximir al
contratista de sus responsabilidades, por los dafos o perjuicios ocasionados en el evento de
deficiencia o fallas en parte o en todos los trabajos, bienes o servicios consignados en actas de recibo
parcial.

e En todos los contratos que requieran para su ejecucion garantias, el contratista y el supervisor y/o
interventor deberan suscribir actas de iniciacion y liquidacién. En los contratos menores a 50 SMLMV y
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidon no sera obligatoria la liquidacion,
salvo que el contrato lo disponga.

e El supervisor y/o interventor debera promover, impulsar y atender la participacién ciudadana,
recibiendo la informacién suministrada a través de este medio y trasmitiéndola para un mejor
desarrollo de los proyectos.
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o Informar oportunamente al ordenador del gasto, los atrasos que puedan dar origen a la aplicacion
de sanciones, segun lo establecido en el contrato y solicitar, cuando haya lugar, la aplicacién de
multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento a los contratistas, dando estricto cumplimiento al
procedimiento establecido por el articulo 86 de la Ley 1474 de 2010, actuacion que llevara a cabo la
Oficina Juridica, con el apoyo del Supervisor y/o Interventor.

e Controlar la vigencia de las garantias, cuando éstas se hayan requerido para amparar los riesgos
contractuales.

e Estudiar las reclamaciones que formule el contratista y recomendar las correspondientes
soluciones.

e Apoyar en la atencidn de reclamaciones contractuales, solicitudes de conciliacién y demandas, que
se originen con ocasion del contrato objeto de supervisién y/o interventoria, presentando los informes
que se le requieran, asi como los soportes documentales necesarios para fundamentar la decision que
adopte la entidad.

e Adelantar los tramites necesarios para la liquidacion del contrato dentro del término pactado en el
mismo. Si se vence el plazo para la liquidacidn bilateral, el interventor y/o supervisor debe informar a
la Oficina Juridica, para que este adelante la respectiva liquidacién unilateral conforme a las normas
vigentes. La ausencia de realizacidon y suscripcion del acta de liquidacién del contrato en el plazo
previsto en el mismo, o en su defecto, en el sefialado en la ley, genera acciones disciplinarias y las
demas acciones legales pertinentes.

e El supervisor y/o interventor deberd verificar permanentemente la calidad de los bienes y/o
servicios que se estipule en el contrato.

o El supervisor y/o interventor debera verificar que en la carpeta original del contrato se encuentren
como minimo los siguientes documentos, siempre y cuando apliquen:

a) Contrato debidamente legalizado, con todos sus antecedentes.

b) Cronograma de actividades.

¢) Garantias del contrato.

d) Aprobacion de las garantias contractuales.

e) Acta de inicio.

f) Actas de suspension y reiniciacidén, cuando sea del caso, y las demas actas suscritas con ocasion
del contrato, tales como comités técnicos, actas parciales, actas de socializacion, etc.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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g) Documentos soporte de prérroga, adicién o modificacién del contrato.

h) Informes de supervisidn y/o interventoria.

i) Informes de ejecucion del contratista de acuerdo con la periodicidad pactada en el contrato.

j) Acta de entrega y recibo final.

k) Ingreso a Almacén.

[) Acta de Liquidacion.

m) Demas documentos relacionados con la ejecucién del contrato que se consideren importantes a
juicio del supervisor y/o interventor.

e Estudiar y tramitar las solicitudes presentadas en el curso de la ejecucién del contrato a la mayor
brevedad posible.

o El supervisor y/o interventor realizara evaluacién previa a la finalizacién de los trabajos, bienes y/o
servicios, e indicara al contratista los faltantes y deficiencias de la obra, bien o servicio, con el fin de
que sean subsanados en el periodo restante para el vencimiento del plazo contractual.

e Exigir al contratista los planos de la obra ejecutada, memorias y/o manuales de operacién, cuando
de acuerdo con la naturaleza del objeto del contrato fuere pertinente y que se anexaran al control de
Interventoria y/o Supervisor.

o Exigir al contratista al finalizar la obra o la ejecucién del contrato, adecuar la pdliza de estabilidad o
calidad del bien o servicio, segun el caso, ampliacion de la pdliza de salarios y prestaciones sociales, si
fuese necesario, para la aprobacion por parte del servidor que desemperie el rol juridico, previa
suscripcién del acta de liquidacion del contrato.

e En el evento de presentarse diferencias entre el bien o servicio solicitado y lo recibido, se
procedera a su devolucién, dejando constancia de ello. Lo anterior debe efectuarse dentro del término
sefalado en el pliego de condiciones o en el contrato. Corresponde al supervisor y/o interventor,
segun sea el caso, realizar la confrontacion de la obra, del bien o servicio que recibe, con respecto a
lo contratado, respondiendo por las irregularidades presentadas.

e Recibo de las obras, bienes y servicios: El supervisor/interventor debera recibir y aceptar las obras,
los bienes y servicios contratados, de conformidad con las especificaciones y caracteristicas
estipuladas en el contrato, y dentro de los términos alli sefalados. Al recibo de los mismos se
efectuara la verificacion correspondiente, de acuerdo con las cantidades, unidades, calidades, marcas,
precios y descripcion del bien o servicio.
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e Informar a la compania aseguradora o garante cualquier modificacién que sufra el contrato y varie
las condiciones del riesgo: Notificar por escrito al asegurador los hechos o circunstancias no
previsibles que sobrevengan con posterioridad a la celebracién del contrato y que, conforme al criterio
consignado en el inciso primero del articulo 1058, del Cédigo de Comercio signifiquen agravacion del
riesgo o variacion de su identidad local. (Articulo 1060 Co.Co).

e Prestar apoyo al contratista orientdndolo sobre la mejor manera de cumplir sus obligaciones,
informandolo sobre los tramites, procedimientos y reglamentos internos.

e Controlar el avance del contrato de acuerdo con el cronograma de ejecucidon aprobado. Para lograr
la ejecucién oportuna del proyecto, el supervisor y/o interventor, segin sea el caso, exigira al
contratista el inicio de los trabajos en las fechas previamente programadas, controlando en forma
permanente el avance del proyecto. Para ello, debe revisar, aprobar y complementar el programa de
trabajo con el contratista

e Llevar un registro de las novedades, ordenes e instrucciones impartidas durante la ejecucion del
contrato y recomendar los ajustes necesarios.

e Elaborar y presentar, los informes de avance y estado del contrato, y los que exija su ejecucion.

e En caso de reclamaciones la oficina juridica acompanada por el supervisor y/o interventor,
analizara la reclamacion realizada por el contratista y el informe que sobre ésta presenta el supervisor
y/o interventor. Una vez se estudie el asunto en cuestion, se recomendara al ordenador del gasto la
posicion que se debe asumir sobre la procedencia o no de la reclamacién presentada.

o Exigir para la ejecucidn del contrato, materiales, mano de obra y elementos de primera calidad que
estén conformes con las normas y especificaciones establecidas en los pliegos de condiciones. De
igual forma debe verificar que el contratista suministre la marca ofrecida y no permitir cambios sin su
autorizacion.

e Reportar los dafos que aparezcan en los trabajos ejecutados, sefialando sus causas; ordenar la
suspension temporal de los trabajos que se estén ejecutando en forma irregular, hasta tanto el
contratista cumpla con las especificaciones estipuladas en el contrato.

e Si las fallas no son causadas por incumplimiento de lo especificado, debera analizar y conceptuar
sobre las alternativas de solucidn propuestas, a efectos de que sean aprobadas por la Universidad.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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e Cuando se requiera el cambio del supervisor y/o interventor, debera proceder a suscribirse un acta
de entrega, suscrita por el supervisor/interventor saliente y el entrante, en la que se consignaran
todos los aspectos técnicos, econdmicos, juridicos, sociales y demas de relevancia en la ejecucién
contractual.

e Controlar que el contratista mantenga el personal profesional, técnico, operativo y administrativo
de acuerdo con lo ofrecido en su propuesta. En caso de que se requieran cambios de personal
durante el transcurso del proyecto, sera reemplazado dentro del plazo que disponga el supervisor y/o
interventor, segun sea el caso, por otro de las mismas o mejores calidades profesionales y técnicas
propuestas, previamente aprobados por la supervision y/o interventoria del contrato.

o Verificar el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas del proyecto. Para tal efecto
ordenara todos los andlisis, ensayos y pruebas de laboratorio, monitoreos, control de calidad,
levantamientos topograficos y demas que considere necesarios para establecer exactamente las
condiciones técnicas y/o de uso que demande el correcto desarrollo del objeto contractual, y con base
en los resultados de los mismos proceder a su aprobacidn si son satisfactorios y llenan todos los
requisitos exigidos.

e Verificar que el contratista realice la obra con el equipo y maquinaria que relacion6 en su
propuesta, el cual debera encontrarse en perfecto estado de funcionamiento y exigir el cambio del
mismo, en caso de que no cumpla, por uno de iguales o superiores caracteristicas.

e Verificar que el contratista cuente con todos los medios y recursos para mantener la seguridad
dentro de la obra, previniendo accidentes para quienes alli laboran y de quienes ocasionalmente
transiten en los alrededores de la obra.

e Constatar el pago de los aportes a la seguridad social integral, riesgos laborales (ARL) y
parafiscales cuando a ello hubiere lugar. Para lo cual debera tener en cuenta, en los contratos de
prestacion de servicios, que cuando el contratista perciba ingresos por varios contratos, debera cotizar
proporcionalmente por cada uno de ellos, sin que en ningun caso el ingreso base de cotizacién sea
inferior a un salario minimo mensual vigente ni superior a veinticinco salarios minimos mensuales
vigentes.

e Asi mismo, en caso de que el término del contrato de prestacidon de servicios sea superior a un (1)
mes, es obligatoria la afiliacion al sistema de Riesgos Laborales.

e En aquellos contratos en los cuales el contratista deba utilizar personal, al momento de elaborar el
acta de inicio, deberda consignar una relacion del personal que se destinara por parte del contratista.
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e Velar por la seguridad y conservacion de los productos generados en los contratos de consultoria.

e Solicitar al area de almacén una inspecciéon de la obra a entregar, para la verificacion de bienes
objeto que deban ser incorporados en los Inventarios de la universidad. Asi mismo, velar por la
incorporacion, marcacion y aseguramiento en el inventario de bienes de cada uno de los objetos
adquiridos en el marco de la obra.

e Velar porque una vez terminado el plazo del contrato, no se continle con la prestacién del servicio.

e Presentar por escrito al contratista las observaciones o recomendaciones que estime oportunas y
procedentes para el mejor cumplimiento del servicio, debiendo impartir las érdenes perentorias que
sean necesarias, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, sin que ello
implique modificacion al objeto o plazo contractual.

e Una vez ocurrido un siniestro, el supervisor y/o interventor, seglin sea el caso, informara de
inmediato o a mas tardar al dia habil siguiente de la ocurrencia, al ordenador del gasto, para que
inicie las acciones correspondientes, contando para ello con la asesoria de quien cumple con el rol
juridico en su dependencia.

o Vigilar el cumplimiento por parte del contratista de las disposiciones legales de caracter laboral y
exigir que se apliquen las normas de seguridad en el trabajo que sean de obligatorio cumplimiento,
cuando por el objeto del contrato haya lugar a ello.

e Enviar a la respectiva compafiia aseguradora copia de los requerimientos hechos al contratista para
el cumplimiento de las obligaciones contenidas en el contrato.

¢ Verificar que de acuerdo a la labor que se desempefie, el Contratista debe contar y suministrar a su
personal los elementos necesarios de proteccidon personal (EPP). Estos elementos deben ser utilizados
en forma correcta y no se puede iniciar trabajos hasta tanto todo el personal comprometido cuente
con los elementos de seguridad y reciba las instrucciones respectivas. LA UNIVERSIDAD puede en
cualquier momento suspender las labores cuando verifique que no se estén cumpliendo las normas de
seguridad para cada caso.

e Verificar que los operarios porten overol reglamentario, con el nombre del contratista en la
espalda, para el personal de areas operativas.

o Verificar que el personal contratado obtenga y porte el carné de identificacion.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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e Verificar que los contratistas se practiquen los examenes médicos ocupacionales, ingreso,
periddicos y de retiro.

o Informar al contratista sobre la obligacién de asistir a la induccién de seguridad y salud en el
trabajo, el contratista antes de firmar el contrato y el trabajador un dia antes de su ingreso.

e Informar al contratista sobre la obligacion de capacitar permanentemente sobre las normas a
cumplir en la empresa y precauciones necesarias en el desempefio de labores.

e Informar al contratista sobre las medidas de seguridad y precauciones que indique la Universidad
con el fin de su riguroso cumplimiento.

e Informar al contratista sobre la obligacién de ejercer estricta administracion y control de su
personal durante la permanencia en la Universidad.

o Verificar antes del inicio del trabajo y periédicamente, el cumplimiento de la obligacion de afiliacion
al Sistema General de Riesgos Laborales, considerando la rotacion del personal por parte de los
proveedores contratistas y subcontratistas, de conformidad con la hormatividad vigente.

o Informar a los proveedores y contratistas al igual que a los trabajadores de este ultimo, previo al
inicio del contrato, los peligros y riesgos generales y especificos de su zona de trabajo incluidas las
actividades o tareas de alto riesgo, rutinarias y no rutinarias, asi como la forma de controlarlos y las
medidas de prevencidn y atencién de emergencias. En este proposito, se debe revisar periddicamente
durante cada afo, la rotacién de personal y asegurar que dentro del alcance de este numeral, el
nuevo personal reciba la misma informacion.

e Instruir a los proveedores, trabajadores cooperados, trabajadores en mision, contratistas y sus
trabajadores o subcontratistas, sobre el deber de informarle, acerca de los presuntos accidentes de
trabajo y enfermedades laborales ocurridos durante el periodo de vigencia del contrato para que el
empleador o contratante ejerza las acciones de prevencién y control que estén bajo su
responsabilidad.

e Como mecanismo de control la Unidad de Control Interno podra realizar seguimientos y/o
evaluacion a la funcion de los supervisores, en el momento que considere necesario.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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4.9. FUNCIONES DE LOS INTERVENTORES Y/O SUPERVISORES

4.9.1. Generales

El Interventor y/o supervisor, por expresa delegaciéon de la autoridad competente de la
Universidad, deberd efectuar la vigilancia, el control y el seguimiento a la ejecucién de los
contratos que se celebren, para asegurar el logro exitoso de los objetivos y finalidades que se
persiguen con su ejecucion, en los términos, condiciones y especificaciones pactadas, como garantia
del buen uso, manejo e inversion de los dineros publicos y demas recursos del Estado que se han
puesto a disposicidn del contratista.

4.9.1.2. Funciones Especificas

Ademas de la funcion general de supervision y seguimiento y de las demas actividades inherentes a
la ejecucidn del contrato, corresponde al Interventor o supervisor:

4.9.1.2.1. Funciones Juridicas

a.

Revisar que el contratista efectivamente haya cumplido en su totalidad con los requisitos de
perfeccionamiento y legalizacidon del contrato.

Elaborar y suscribir Acta de Iniciacién, (Formato FGCA - 023 Acta de Iniciacion de
Contrato) remitiendo Original a la Division de Contratacion para su archivo en la
correspondiente carpeta.

Controlar la vigencia de las pdlizas de los contratos y realizar los requerimientos de
modificacién (al valor y/o al plazo) al contratista y de aprobacion con fecha de suscripcion en
la misma poliza por parte de la Division de Contratacion por lo menos con un mes de
anticipacion a los vencimientos. Informar a la Division de Contratacién, con copia al
Ordenador del Gasto, cuando el contratista no realice las modificaciones oportunamente,
proponiendo las medidas a que haya lugar.

. Exigir al contratista que el personal que tiene a su cargo se encuentre afiliado al Sistema

General de Seguridad Social de Salud, Pensiones y Riesgos Laborales de acuerdo con lo
establecido por la ley y por el contrato suscrito, asi como el cumplimiento oportuno de las
obligaciones parafiscales. No expedir Certificaciones de pago, cumplidos y similares hasta
tanto no se cumpla este requisito.

Poner en conocimiento de las autoridades competentes hechos ilicitos relacionados con el
contrato, previo conocimiento y recomendacion de la Oficina Juridica.

Supervisar, verificar y controlar que el contratista tenga total conocimiento de las normas,
especificaciones, licencias, permisos, resoluciones y demas requisitos indispensables exigidos

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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por las autoridades competentes, para que el contrato tenga un normal desarrollo durante su
ejecucidn y que procedan a aplicarlas en todos los casos que se requieran.

g. Consultar con la Oficina Juridica de la Universidad sobre las inquietudes de orden legal que se

presenten en relacion con el contrato.

h. Verificar el Cumplimiento de los EEPP y demas requisitos consagrados en el Decreto 1072 de

2015.

4.9.1.2.2. Funciones administrativas

a.

Solicitar a la Division de Contratacion de la  Universidad la documentacion e informacion
necesaria para desarrollar adecuadamente su labor.

Servir de enlace entre el contratista y la Universidad.

Verificar que el contratista haya cumplido en su totalidad con los requisitos de
perfeccionamiento y legalizacion antes de la iniciacién del contrato.

Verificar que existan las licencias y/o permisos necesarios para la ejecucion del contrato, asi
mismo revisar los requisitos exigidos por las entidades competentes a través de dichos
permisos con el fin de garantizar su implementacion antes del inicio del contrato.

Exigir al Contratista la entrega de los analisis unitarios de las actividades estipuladas en los
Pliegos de Condiciones; (Formato FGCA-045 Analisis de Precios Unitarios). Cabe anotar,
que la informacion detallada contenida en los analisis de precios unitarios es la base para la
aprobacidn vy fijacién de los precios unitarios no previstos que se requieran en el desarrollo
del proyecto.

Verificar el cumplimiento de los requisitos exigidos, entre otros, los perfiles profesionales
del recurso humano y tiempo de dedicacién al contrato, solicitando los cambios en casos
necesarios.

Verificar los equipos y elementos exigidos para la ejecucion del contrato, exigiendo cambios
en casos de no cumplir las especificaciones.

Programar y coordinar con el contratista las reuniones de seguimiento a la ejecucion del
contrato y registrar su avance, acordando la aplicacion de correctivos para subsanar los
inconvenientes en forma oportuna.

Elaborar informes mensuales y finales en los formatos establecidos, donde se especifique y
documente todo lo relacionado con el estado de ejecucidon, avance y terminacion del
contrato (FGCA-029 Informe Ejecutivo de Interventoria).

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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Suscribir las actas requeridas durante la ejecucion del contrato utilizando los formatos
establecidos para el efecto (Formatos FGCA-032 Acta Recibo Parcial de Obras.
FGCA-040 Acta de Entrega y Recibo Final de Obra, FGCA-044 Acta de Liquidacion
de Contrato).

Estudiar las sugerencias, consultas, reclamos y otros, presentadas por el contratista,
particulares o autoridades competentes y emitir concepto recomendado a la Universidad lo
pertinente para dar solucién a las mismas.

Presentar por escrito al contratista las observaciones o recomendacion que estime oportunas
y procedentes para el mejor cumplimiento del servicio, debiendo impartir las o6rdenes
perentorias que sean necesarias, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, sin que ello implique modificacién al objeto o plazo contractual.

. Solicitar a la Division de Contratacion la suspensién, adiciones y/o prérrogas del contrato,
emitiendo previamente y por escrito, un concepto técnico que las sustente, con sus anexos
entre otros, la solicitud del contratista, usando para el efecto el respectivo formato y con
anterioridad al vencimiento (Formatos FGCA-038 Acta de Solicitud de Adicion y
Prorroga y FGCA-033 Acta de Suspension de Contrato).

Velar por el cumplimiento del cronograma de actividades y flujo de inversién del contrato,
efectuando controles periddicos de las actividades programadas, asi mismo recomendar los
ajustes a los que haya lugar. En caso de incumplimiento, el interventor o supervisor
informara a la Oficina Juridica para el tramite pertinente con base en normas que expida la
Universidad sobre la materia.

Notificar a la Oficina Juridica con copia a la Division de contratacion cualquier caso de
incumplimiento del contrato, dentro de los tres (3) dias calendarios siguientes a la
ocurrencia del hecho, anexando los requerimientos realizados al contratista con copia a la
compaiiia aseguradora si es del caso. Si el incumplimiento conlleva un indebido manejo de
recursos debera informar a quien corresponda para que inicien las acciones a que haya lugar.
Asi mismo, en caso de no cumplir con lo acordado iniciar los tramites respectivos por
incumplimiento del objeto contractual para hacer efectivas las pdlizas o iniciar las acciones
judiciales pertinentes.

Elaborar, en el Formato disefiado para el efecto, el proyecto de Acta de liquidacion
del contrato (Formato FGCA-044 Acta de Liquidacion de Contrato) y remitirlo al
ordenador del gasto o a quien corresponda para su revision, aprobacion y firma, junto con la
documentacion generada durante su ejecucidn, teniendo en cuenta que los originales de los
contratos los custodiara la Division de Contratacion.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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. Todos los documentos originales que se generen en desarrollo del contrato deben ser
remitidos oportunamente a la Division de Contratacién, para que reposen en la respectiva
carpeta del contrato.

Llevar una carpeta copia del contrato, que como minimo debera contener los siguientes
documentos, siempre y cuando apliquen:

¢ Copia del contrato debidamente legalizado.

e Copia de las garantias del contrato.

e Copia del cronograma de actividades

e Copia de Acta de iniciacion (Formato FGCA- 023 Acta de Iniciacion de
Contrato).

e Copia de las Actas de Suspension y Reiniciacion (Formatos FGCA-033 Acta de
Suspension de Contrato; FGCA-034 Acta de Reinicio de Contrato).

e Copia de los documentos de prorroga o modificacién del contrato y del que autorice
trabajos o actividades adicionales (Formatos FGCA-038 Acta de Solicitud de
Adicién y Prorroga; FGCA-035 Acta Modificatoria de items, items Nuevos vy
Acuerdo de Precios; FGCA-036 Comparacion de Precios Unitarios de Items
no Previstos; FGCA-037 Acta de Mayores y Menores Cantidades e Items no
Previstos).

e Copia de los informes de Interventoria y/o supervision (Formato FGCA-029 Informe
Ejecutivo de Interventoria).

e Copia del Acta de Entrega y Recibo Final (Formato FGCA-040 Acta de Entrega y
Recibo Final de Obra).

e Demas documentos relacionados con la ejecucidn del contrato que se consideren
importantes a juicio del interventor.

Verificar que las facturas, cuentas de cobro y demas documentos y soportes relnan
los requisitos minimos exigidos, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Verificar que el contratista cumpla con las disposiciones establecidas por la
autoridad ambiental competente, asi como las normas de salud ocupacional, seguridad
industrial y demas, relativa al Objeto del contrato.

. Cumplir instrucciones y demas obligaciones establecidas por la Universidad.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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4.9.1.2.3. Funciones Técnicas

a) Verificar y aprobar la localizacién de los trabajos y de sus condiciones técnicas para iniciar y
desarrollar el objeto del contrato, igualmente constatar — segin el caso — la existencia de
planos, disefos, licencias, autorizaciones, estudios, calculos, especificaciones y demas
consideraciones técnicas que estime necesarias para suscribir el acta de iniciacion y la
ejecucién del objeto pactado.

b) Elaborar planos de las obras en todos los casos que sean necesarios y especificar con detalle,
cuando en los planos generales del proyecto no lo hagan. Asi mismo, velar por que
el contratista de obra elabore y entregue los planos definitivos de la obra construida,
(planos record) los cuales deben incluir todas las modificaciones realizadas durante la
ejecuciéon del proyecto.

c) Hacer entrega de los puntos topograficos necesarios, con sus coordenadas y cotas, que le
permitan al constructor localizar adecuadamente el proyecto sobre el terreno y ejecutar las
obras correspondientes.

d) Verificar las cantidades de obra, bienes o servicios establecidas en el contrato, a partir de la
informacion suministrada y presentar un informe a la Universidad sobre los aspectos que
repercutan en el normal desarrollo del contrato y que puedan implicar modificaciones a este
ualtimo.

e) Verificar el replanteo que el constructor realice con base en las referencias entregadas
y ordenar la correccidon cuando se encuentren diferencias.

f) Revisar durante la construccion la permanencia de las referencias topograficas y exigir
al constructor su proteccion, traslado o reposicion cuando sea necesario.

g) Llevar junto con el contratista un diario de la obra (Bitdcora) que deberd permanecer
disponible en la oficina de campo de la Interventoria, en el cual se consignaran todas
las instrucciones, observaciones, ejecuciones, visitas y determinaciones relacionadas
con el desarrollo de la obra. Este deberd iniciarse el dia en que comiencen las Obras.

h) Organizar los comités técnicos de obra y/o administrativos y citar al contratista, a los
ingenieros o arquitectos que hayan participado en la elaboracion del proyecto o a
los consultores que sea necesario citar en algin momento durante la marcha de la obra.

i) Durante todo el desarrollo del proyecto verificard que el equipo ofrecido por el contratista
en su propuesta se encuentre completo y en perfecto estado de funcionamiento. El
interventor exigira el cambio o adicion del equipo necesario dentro de los cinco (5) dias

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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)

k)

habiles siguientes a su requerimiento; de no darse cumplimiento a lo anterior, debera
informar al supervisor de contrato para las acciones a que haya a lugar.

Exigir al Contratista la presencia en el sitio de la obra, del Residente de la misma, o en
su defecto del Director, asi como de todo el personal administrativo y operativo necesario. Asi
mismo analizar las aptitudes, idoneidad y ética al del personal al servicio de la empresa y si es
del caso, exigir su cambio o remocién cuando a juicio de la Interventoria perjudique el normal
desarrollo de la obra.

Controlar e inspeccionar la calidad de la obra bienes o servicios, equipos, materiales, bienes,
insumos y productos. Solicitar al contratista las pruebas necesarias para el control de
calidad de los mismos, asi como realizar los ensayos o pruebas requeridas para verificar que el
contratista esté cumpliendo con las especificaciones y normas técnicas establecidas en el
contrato y en la ley.

Verificar que el Contratista cumpla las normas y especificaciones técnicas establecidas por
la Universidad para el desarrollo del contrato. En caso de identificacion de cambios en las
especificaciones, debera informar a la Universidad para su evaluacidn y aprobacion.

m) Ordenar todos los andlisis y pruebas de laboratorio que sean requeridos para establecer

n)

0)

p)

q)

exactamente las condiciones técnicas de las actividades realizadas y con base en los
resultados de los mismos, proceder a su aprobacion si son satisfactorios y llenan todos los
requisitos exigidos.

Ordenar la remocion y el reemplazo de obra, bienes o servicios mal ejecutada.

Estudiar y decidir los requerimientos de orden técnico que no impliquen modificaciones al
contrato. En caso de requerir modificaciones éstas deberan someterse al estudio de
la Universidad, previo concepto de la Interventoria.

Velar por el cumplimento del cronograma, efectuando controles periddicos, asi como
recomendar los ajustes a los que haya lugar. En caso de incumplimiento debe informar al
ordenador del gasto y recomendar la aplicacion de sanciones establecidas en el contrato y
normatividad vigentes.

Emitir concepto durante la ejecucion de la obra, bienes o servicios y someter a
consideracion del supervisor de contrato y de la Unidad de Planeacién y desarrollo con la
debida justificacion técnico-econdmica y analisis beneficio — costo, los casos en que se le
solicite o presenten:

* Cambios o modificaciones en el disefio y/o especificaciones iniciales del proyecto.
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£)

»  Afectacion de predios no indemnizados.

= Cambios o modificaciones en cantidades de obra.

= Analisis, comparacién y fijacién de precios no previstos.
= Cambios o modificaciones en métodos constructivos.

= Reprogramaciones.

»  Solicitudes de Adicién y Prérroga.

Elaborar informe mensual (Formato FGCA-029 Informe Ejecutivo de Interventoria) y
enviarlo dentro de los cinco (5) primeros dias de cada mes durante la vigencia de la
vigilancia. En dicho informe debe aparecer el estado de la obra teniendo en cuenta aspectos
técnicos, econdmicos, financieros, contractuales, estado del equipo, personal, materiales,
programa de trabajo, avance en la ejecucidén de la obra, problemas pendientes de solucion
que afecten la realizacion del proyecto y en general todo aquello que de una u otra forma
esté relacionado con el desarrollo de la obra.

Recibir, estudiar y analizar los precios unitarios de items no previstos solicitados por el
contratista.

En los casos de obras adicionales o mayores cantidades de obra que impliquen
mayores costos, el Interventor y/o Supervisor, debera solicitar la autorizacién de Ila
Universidad, y ordenar su ejecucion cuando verifique la existencia del contrato adicional en
el cual se legalice el valor adicional al valor inicial del contrato.

Elaborar y firmar las Actas de Recibo Parcial de la obra, bienes o servicios (Formato
FGCA-032 Acta Recibo Parcial de Obras).

Efectuar el Acta de Entrega y Recibo Definitivo de la obra, bienes o servicios mediante la
elaboracién del acta correspondiente, (Formato FGCA-040 Acta de Entrega y Recibo
Final de Obra), con la presencia del supervisor de contrato, pues éste, a partir de ese
momento, tendra a cargo la obra y serd quien haga el seguimiento a la calidad de las
obras y su posterior mantenimiento.

w) Informe final. Presentar original a la Division de Contratacién ejemplar a la Unidad de

X)

Planeacién y Desarrollo.

Llevar a cabo las demas actividades conducentes al desarrollo del objeto contractual,
conforme con los requerimientos técnicos pertinentes, certificando el cumplimiento técnico
del contrato en sus diferentes etapas de ejecucion.
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4.9.1.2.4. Funciones financieras

Verificar que el Contratista cumpla con los requisitos exigidos por la Universidad para la
entrega del anticipo o pago anticipado pactado. Constatar la correcta inversién del
anticipo, para este efecto debera exigir segin corresponda la programacion de trabajos, el
flujo de inversidn del contrato y el plan de inversidon del anticipo (Formato FGCA-031 Plan
de Inversion Mensual del Anticipo).

Conocer al detalle el estado financiero y legal del contrato y registrar las operaciones
efectuadas con los fondos del mismo, asi como del tramite de contratos adicionales, actas de
modificacion de cantidades de obra, aprobacion de precios para item no previstos
(Formatos FGCA-035 Acta Modificatoria de Items, Items Nuevos y Acuerdo
de Precios; FGCA-036 Comparacion de Precios Unitarios de Items no Previstos;
FGCA-037 Acta de Mayores y Menores Cantidades e items no Previstos).

Verificar que se esté llevando a cabo la amortizacion del anticipo en las cuentas
presentadas por el Contratista.

. Verificar que se mantenga el equilibrio financiero del contrato.

Efectuar el balance econdmico de ejecucion del contrato para efectos de la liquidacion
del mismo.

Desarrollar las actividades del caso conducentes al buen desarrollo financiero del contrato.

4.9.1.2.5. Funciones Ambientales

a.

b.

d.

En caso de que la obra a ejecutar cuente con un Plan de Manejo Ambiental a implementar, la
Interventoria y/o Supervisién debe revisarlo, aprobarlo y hacerle el respectivo control y
seguimiento.

Asegurarse de que las fuentes de materiales a utilizar estén debidamente legalizadas ante la
autoridad competente.

En la medida que se produzcan los escombros, estos deben ser transportados a la
escombrera; no se deben almacenar ni dispersar en el area de ejecucion de los trabajos.

Colaborar con las entidades encargadas del manejo y control de los recursos naturales y del
medio ambiente, para prevenir, atenuar o minimizar posibles impactos ambientales que se
causen con motivo de la ejecucidn de las obras.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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4.9.1.2.6. Comité técnico:

La Interventoria y/o Supervisién debera garantizar que minimo una vez al mes se lleve a cabo el
Comité Técnico y se levanten las respectivas Actas. Este comité lo integraran

e El Director de Obras por parte del Contratista.

e El Residente de Obras por parte del Contratista

o El Director de Interventoria por parte del Interventor

¢ El Residente de Interventoria por parte del Interventor
e El Supervisor designado por la Universidad.

Las partes podran solicitar la participacién de personas adicionales relacionadas con el area del
proyecto, las cuales tendran voz pero no voto en las decisiones.

Para el inicio y el final de la obra, es necesario que se realice comité invitando a:

o Contratista

o Jefe de la Division de Asuntos Logisticos

e Lider del Proceso de Desarrollo Tecnoldgico

e Profesional Responsable de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Beneficiario del proyecto (Decano, Jefe de Departamento, Lider del proceso o su delegado)

Su objetivo es ver en forma especifica los aspectos técnicos de los proyectos y su impacto en el
desarrollo del contrato. Se llevaran a él todos los asuntos que tengan que ver con el desarrollo
fisico de las obras, como porcentajes de avances, cumplimiento de las especificaciones, etc.

Como producto final se levantarda un Acta de Comité (Formato FGCA-042 Acta de Comité
Técnico) que contenga como minimo participantes, temas tratados, hallazgos encontrados,
conclusiones y plan de accién para que evidencie los correctivos, acciones correctivas y/o acciones de
mejora de las actividades objeto de revision. Estas actas deben ser parte del informe mensual.

4.9.3. Los informes.

La Interventoria y/o supervision en el transcurso de la ejecucién de la obra, debe presentar los
informes necesarios, que le permitan a la entidad estar enterada del avance y demas aspectos
relevantes del proyecto. Entre estos informes, se destacan:

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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4.9.3.1. Informe Mensual

Este informe describe el estado actual del contrato y presenta las recomendaciones para la efectiva
gjecucion de este Ultimo (Formato FGCA-029 Informe Ejecutivo de Interventoria) El
interventor o supervisor debe elaborarlo y enviar el original a la Divisién de Contratacion y de ser el
caso copia al supervisor del contrato durante los cinco (5) primeros dias de cada mes. Este informe
consta de dos partes: un resumen ejecutivo y un informe basico.

Los informes mensuales deben ser presentados por el interventor conjuntamente con el Acta
de recibo parcial de contrato, especificando las actividades establecidas en el contrato, las
modificaciones implementadas y las actividades ejecutadas, incluyendo la descripcién de las
actividades, cantidad y precios unitarios; con el fin de evaluar el cumplimiento del contratista en lo
referente a las diferentes actividades y acuerdos establecidos en el contrato. En estos informes debe
reflejarse el control estadistico de asistencia a las reuniones semanales y observaciones
consignadas en la bitdcora de obra que es obligatoria, asi como el nombre de cada visitante.

Igualmente debe realizar la evaluacién del cumplimiento de las obligaciones contractuales, si se
concluye que existen méritos para aplicar correctivos, al dia habil siguiente se debe remitir a la
Oficina de Juridica, junto con los soportes y el oficio que solicite ejecutar las acciones legales para
proceder a la aplicacion de las multas o sanciones de conformidad con las clausulas del contrato, el
estatuto de contratacion y leyes aplicables.

4.9.3.1.1. Resumen Ejecutivo

Debe contener de manera concisa y precisa la informacién que permita conocer suficientemente el
estado y avance del proyecto (Formato FGCA-029 Informe Ejecutivo de Interventoria).

En este informe ejecutivo se debe incluir:

i. Estado y avance fisico del proyecto: Especificando la cantidad de obras, bienes o
servicios presupuestada, ejecutada y modificada y los atrasos con respecto a la
programacion establecida.

ii. Estado y avance presupuestal de las obras, bienes o servicios.
iii. Reporte consolidado del nivel de calidad de las obras, bienes o servicios.
iv. Recomendaciones y conclusiones

En los aspectos anteriores debe especificarse y estudiarse los puntos criticos o relevantes para el
desarrollo adecuado del proyecto.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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4.9.3.1.1.2. Informe Basico

Debe contener:

a.

El estado del contrato en el ambito financiero y presupuestal: anticipo,
facturaciéon mensual, estado de avance financiero.

Trabajos ejecutados: descripcion general de las tareas ejecutadas, estado de
avance de la obra, bienes o servicios (en términos monetarios y de unidades fisicas),
modificaciones del proyecto en cantidades, precios unitarios.

Recursos: Debe detallarse el personal y equipo.
Aspectos técnicos: modificaciones, problemas y soluciones adoptadas.

Control de Calidad: cuadro resumen de pruebas de laboratorio, en el que se
describen las fechas en las cuales se efectuaron los ensayos, localizacion y los
resultados obtenidos; asi mismo, se incluiran los resultados de los ensayos de
laboratorio, los andlisis y conclusiones correspondientes y demas informacion
relacionada con la calidad de la obra, bienes o servicios.

Desarrollo del contrato obra, bienes o servicios y comportamiento segun la
programacion.

Aspectos administrativos

Aspectos varios: registros fotograficos, actas, anexos e informacion adicional
relacionada con el contrato.

Comentarios y conclusiones.

4.9.3.2. Informe Final

Una vez terminado el proyecto, la Interventoria o supervisién debe elaborar un informe que haga
memoria descriptiva del mismo. El informe debera ser revisado por el Supervisor (en los contratos
de interventoria) y estar debidamente foliado.

El original del informe se debe remitir a la Division de Contratacion y una copia al supervisor para su
permanencia en la Oficina solicitante.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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Contenido del Informe final de Interventoria o supervision de obra, bienes o servicios:

L.

II.

III.

IV.

VI

VIL

VIIL.

IX.

XL

XII

XIIL.

La relacion minima de documentos y anexos que el informe final de Interventoria o
supervision debe contener ademas de lo que la Unidad de Planeacion y Desarrollo
considere pertinente.

Datos completos del contratistay firma interventora (nombre, teléfono, fax, E-mail y
direccion).

Copia del contrato, de las modificaciones, adiciones, prorrogas, suspensiones Y/o
sanciones que tenga el contrato.

Original de la podliza Unica, incluye estabilidad de obra, calidad de bienes o
servicios vy certificado de modificacion.

Memoria descriptiva de la ejecucion/desarrollo del contrato.

Actas de entrega parcial, final de obra, bienes o servicios, liquidacién, pago final,
modificaciones en items como en precios unitarios.

Descripcion de los trabajos de: especificaciones técnicas, situaciones, procedimientos
aplicados, relacion de metas fisicas ejecutadas.

Ensayos de laboratorio.

Registro fotografico, antes, durante y a la terminacién de la obra, o entrega de los bienes
0 servicios.

Copia de la bitacora de obra.

Plano récord con metas fisicas ejecutadas debidamente, cuando aplique.

. Antecedentes y descripcion general de la obra, bienes o servicios ubicacion, caracteristicas

geoldgicas, geograficas, topograficas, entre otras.

Proceso de construccidon: rendimiento del personal, equipos y materiales utilizados,
cantidades de obras ejecutadas, bienes o servicios recibidos, relacion de metas
fisicas ejecutadas y no ejecutadas, detallando cantidades, porcentajes de obra
ejecutada y por ejecutar, tomando como unidad o porcentaje, ensayos realizados,
desarrollo de los trabajos en el tiempo y avance mensual de las actividades a nivel
constructivo.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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XIV.  Costos de construccion por item y porcentajes de cada item en relacion con el costo
total.

XV. Planos a escala de las obras ejecutadas.

XVI. Aclaraciones técnicas en los cambios de disefo, exclusiones de metas fisicas, ampliaciones
del objeto, e informe del control de calidad de la obra, bienes o servicios

XVII.  Actas suscritas (Comité Técnico, otras)

XVIII. Todos los demas documentos que se consideren pertinentes por parte de la Universidad.

4.10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR SEGUN EL TIPO
DE CONTRATO

4.10.1.1 En los contratos de prestacion de servicios personales y/o profesionales,
asesorias y consultorias:

Ademas de las previstas en los lineamientos generales, el supervisor y/o interventor, segin sea el
caso, debe:

a) Verificar que la cotizaciéon al sistema integral de seguridad social se aplique sobre el IBC
correspondiente de acuerdo a la normatividad vigente y en condicion de trabajador
independiente.

b) Controlar que el contratista mantenga el personal profesional, técnico, operativo vy
administrativo de acuerdo con lo ofrecido en su propuesta. En caso de que se requieran
cambios de personal durante el transcurso del proyecto, sera reemplazado dentro del plazo
que disponga el supervisor y/o interventor, segin sea el caso, por otro de las mismas o
mejores calidades profesionales y técnicas propuestas, previamente aprobados por la
supervision y/o interventoria del contrato.

¢) Cuando se requiera cambio de equipo, el supervisor y/o interventor, exigira su reemplazo por
otro de iguales o superiores especificaciones, dentro del plazo que este disponga, de no darse
cumplimiento, debera informar al ordenador del gasto, para la aplicacion de las medidas
necesarias, previos los requerimientos a que haya lugar. Asi mismo, verificara que el
contratista mantenga actualizada una relacién diaria del personal y equipo a emplear.

4.10.2 En los contratos de obra: Ademas de las previstas en los lineamientos generales, el
supervisor y/o interventor, segun sea el caso, debera:
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b)

d)

f)

g9)

Visita al sitio de la obra: Realizar visita previa al sitio de la obra o de ejecucidn del contrato,
en compaiia de quienes realizaron los presupuestos y los disefios con el fin de identificar los
requerimientos especificos del proyecto, obra o actividad y poder asi conocer las caracteristicas
del sitio, su ubicacion, vecindades y accesos, areas de trabajo y de almacenamiento y todas
las demas condiciones de la obra, los servicios domiciliarios y aspectos de ocupacion,
ambientales, de seguridad industrial, etc.

Ajuste de estudios, diseios, planos: Proponer y coordinar de manera oportuna el ajuste a
los disefios y planos generales, asi como los detalles indispensables para la ejecucion del
proyecto. Las modificaciones surgidas, segin su complejidad, deben ser coordinadas con el
proyectista y demas consultores técnicos o servidores publicos que hayan intervenido en los
disefios, quienes deberan realizar los ajustes necesarios para la ejecucion.

Establecer que las cantidades de obra del contrato y las especificaciones particulares del
proyecto estén debida y completamente definidas.

Vallas: Cuando se requiera, velar por que se cumpla con la colocacion de valla de
sefializacién, la cual debe contener identificaciéon del sitio, fecha de inicio y entrega;
igualmente debe contener la informacion que permita identificar al contratista, a la entidad
contratante y el costo de la obra, segun especificaciones dadas por la Universidad.
Adicionalmente debera tenerse en cuenta la normatividad vigente sobre uso y manejo del
espacio publico, en especial sobre instalacion y exhibicion de vallas y avisos en via y espacio
publico.

Informacion a la comunidad: Al iniciar el proyecto, el supervisor y/o interventor, debe
informar a las organizaciones que representan la comunidad sobre la ejecucion del mismo,
denotando el alcance y beneficios que reportara para la comunidad.

Si los trabajos afectan el suministro de servicios publicos, el uso de las vias o establecimientos,
debera informarse a los usuarios mediante un aviso en los medios de comunicacion internos,
volantes, sefalizacion o cualquier otro medio iddéneo, con la suficiente anterioridad por una
sola vez. La determinacién acerca de quien asumiran los costos que generen las anteriores
actuaciones, debera ser prevista en el correspondiente contrato.

Tramite ante otras entidades: Verificara la presentacion de los documentos por parte del
contratista ante las entidades de las que se pretenda obtener un permiso o autorizaciéon para
la ejecucion del proyecto: Permisos ante las empresas prestadoras de servicios publicos y/o
autoridades de transito, etc. o verificar la existencia y vigencia de los que sean requeridos con
antelacion a la ejecucién del objeto contratado.

Sefalizacion: Exigir y verificar que el contratista coloque y mantenga en su area de trabajo
sefales de acuerdo a la normatividad vigente y todas aquellas necesarias para garantizar la
seguridad a quienes alli laboraran y ocasionalmente transitan por los alrededores de la obra.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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h) Visita al sitio de la obra en compaiia del contratista: Participar al inicio de la obra y en
forma activa en el control de la ejecucién de la localizacion y el replanteo del proyecto, el
disefio y ubicacion de los campamentos y los sitios de almacenamiento de materiales de obra y
en general en todas las actividades preliminares de la construccién.

i) Personal Auxiliar: Orientar y programar al personal auxiliar que se le asigne para ejercer las
funciones de Interventoria de la obra.

j) Permanencia, estado y utilizacion del equipo técnico ofrecido en la propuesta:
Cuando se requiera cambio de equipo, el supervisor y/o interventor, exigira su reemplazo por
otro de iguales o superiores especificaciones, dentro del plazo que disponga el interventor, de
no darse cumplimiento, debera informar al ordenador del gasto, para la aplicacién de las
medidas necesarias, previos los requerimientos a que haya lugar.

Asi mismo, verificara que el contratista mantenga actualizada una relacién diaria del personal y
equipo a emplear.

k) Mediciones Periodicas: Efectuar, dentro del transcurso de la ejecucion de la obra,
mediciones periddicas de los items ejecutados, las cuales debera hacer constar en el diario de
medidas, discriminando fechas, especificacién del item medido, su ubicacion en la obra
(identificando ejes de construccidn), unidad y cantidad medida. Con base en estas medidas
debera efectuar cortes mensuales o quincenales de obra.

[) Impacto ambiental: Velar por el cumplimiento de las medidas de manejo consagradas en el
Estudio de Impacto Ambiental y/o Plan de Manejo del Estudio de Impacto Ambiental, en la
resolucién de Licencia Ambiental y los pronunciamientos de la autoridad ambiental
competente. Para ello debe presentar informes mensuales sobre el avance y cumplimiento del
Plan de Manejo del Medio Ambiente. Lo anterior, sin perjuicio de la responsabilidad que tiene
al respecto el contratista y demas personas que participen en la ejecucién de la obra.

m) Colaborar con las entidades encargadas del manejo y control de los recursos naturales y del
medio ambiente, para prevenir, atenuar 0 minimizar posibles impactos ambientales que se
causen con motivo de la ejecucién de las obras, de acuerdo con los estudios ambientales del
proyecto.

n) Revisiones técnicas periddicas: El supervisor y/o interventor, segin sea el caso, deberd
verificar el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas del proyecto. Para tal efecto
ordenara todos los andlisis, ensayos y pruebas de laboratorio, monitoreos, control de calidad,
levantamientos topograficos y demas que considere necesarios para establecer exactamente
las condiciones técnicas y/o de uso que demande el correcto desarrollo del objeto contractual,
y con base en los resultados de los mismos proceder a su aprobacién si son satisfactorios y
llenan todos los requisitos exigidos.

0) Programacion de trabajo y flujo de inversiones: Realizar un control al avance de obra,
detectar atrasos, reprogramar, cuantificar los recursos invertidos y visualizar las actividades de
ruta critica. En el momento que se detecten atrasos en la obra, la supervisién y/o
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9)]

q)

interventoria, segin sea el caso debe manifestarlos por escrito al contratista, con el fin de se
tomen las medidas necesarias para garantizar el total cumplimiento de la programacién de la
obra.

El supervisor/interventor debera recomendar al ordenador del gasto, las modificaciones
cuando por razones técnicas o segun la naturaleza de la obra, se haga necesario, sin cambiar
el plazo inicial o el adicionalmente pactado en el contrato. Cualquier recomendacién de
modificacién debera acompafarse de la respectiva programacion de la obra y el flujo de caja
correspondiente a ésta, asi como de la justificacion escrita y el visto bueno del disenador si es
del caso.

Mayor cantidad de obra y obras adicionales: Presentar al ordenador del gasto, para el
tramite de aprobacion y con la anticipacion suficiente los estudios que indiquen la realizacion
de mayor cantidad de obra, obras complementarias o adicionales estipulando el plazo adicional
que pueda ser requerido para la ejecucion de las mismas. Estos informes corresponden a
modificaciones del valor o plazo de los contratos a suscribir, en el evento de presentarse
obras extras o adicionales, en forma conjunta con el contratista, actas donde consten los
precios para los items cuyos valores no aparezcan en la propuesta inicial, respaldadas por los
respectivos analisis de precios unitarios y remitirlos como parte integral de los estudios que
presenten para la aprobacién al ordenador del gasto, quien anexara a estos estudios el
correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal expedido por el jefe de presupuesto.
Legalizada la adiciéon del contrato, el supervisor y/o interventor, segin sea el caso, podra
ordenar la ejecucion de las obras que hayan sido contratadas adicionalmente. A su vez, debera
ejercer un control de calidad de materiales, de mano de obra y de los elementos que se vayan
a utilizar en la construccion de la obra adicional. Siempre debera presentarse los documentos
suficientes y necesarios que permitan demostrar la solicitud y aprobacidn de obra extra o
adicional.

Bitacora: Registrar, con tinta indeleble, con el contratista y/o el residente de la obra o
representante de aquel, en el sitio de ejecucién del contrato, en la "Bitacora o Libro de Obras",
las acciones diarias realizadas en ella, las érdenes, observaciones e instrucciones, el avance de
los trabajos, los inventarios periddicos de materiales, equipo y personal; asi como las actas de
los comités técnicos de obra o administrativos que periddicamente deben realizarse y las
observaciones o novedades que se hayan sucedido. Este libro formara parte integral de los
documentos del contrato y de la Interventoria. Aqui también debera reposar los conceptos
técnicos de consultores externos a la obra o a la actividad contractual, que por algin motivo
se invitaron a dar conceptos.

Cada nota en el libro de la obra llevara la fecha y las firmas del supervisor/ interventor y de
quien recibe la orden o instruccion.

Reuniones Técnicas: Organizar y realizar periédicamente reuniones de seguimiento, citando
al contratista, a los ingenieros o arquitectos que hayan participado en la elaboracion del
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S)

t)
u)

v)

w)

X)

y)

2)

aa)

4.10.3

proyecto o a los consultores que sea necesario citar en algin momento durante la marcha de
la obra, a fin de analizar los temas y problemas relacionados con el desarrollo del contrato y
acordar soluciones practicas y oportunas, asi mismo para efectuar seguimiento a los
compromisos pactados en actas anteriores y evaluar la gestion del proyecto. De lo tratado se
dejara constancia en actas, suscritas por los asistentes.

Sistema de seguridad en el trabajo: Verificar la presentacién mensual de fotocopia de la
planilla de pago a EPS, ARL y AFL a las cuales este afiliado los trabajadores, sin esta
documentacion no podra ingresar a la obra ningun trabajador.

Informar al contratista la obligacién de mantener activo un Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo o Vigia y llevar por escrito registro de actividades del mismo.

Verificar que el contratista disefie un plan de preparacion, prevencién y respuesta ante
emergencia de la Obra. El contratista debe hacer como minimo 1 simulacro en el afio con su
personal, este debe estar alineado al plan de la Universidad.

Verificar la designacion de una persona técnica o tecndlogo en salud ocupacional o seguridad y
salud en el trabajo cuando la poblacién no sobrepase los 50 trabajadores y mayores a 50 debe
existir una persona profesional o especialista en un area de salud ocupacional o seguridad y
salud en el trabajo durante el desarrollo de la obra.

Verificar que el contratista mantenga el area donde se ejecuten los trabajos en completo orden
y aseo.

Informar al contratista la obligacién de retirar diariamente, fuera de la Obra el material de
escoria resultado del desarrollo de los trabajos al sitio destinado para ello.

Todos los elementos que el Contratista requiera para la sefializacién o encerramiento de areas
(Vallas, cintas, conos, etc.), donde se realice un trabajo, deben ser suministrados por el mismo
y posteriormente retirados. El supervisor inspeccionara estas acciones.

Verificar que se remita mensualmente al area de Seguridad y Salud en el trabajo, los indices
de accidentalidad, con el fin de disponer de los valores que permitan emitir un reporte
consistente y unificado en torno a los niveles de accidentalidad, el listado del personal retirado,
el listado del personal que debe laborar durante los fines de semana o en horarios diferentes a
los estipulados por la Universidad.

Verificar el envio del respectivo permiso de trabajo y analisis de riesgos al area de Seguridad y
Salud en el trabajo, cuando se deban realizar trabajos especiales o de alto riesgo (Trabajo en
altura, espacios confinados, energias peligrosas, trabajo en caliente y otras que realicen
durante la obra).

En los contratos de suministro: Ademas de las previstas en los lineamientos generales,
el supervisor y/o interventor, segun sea el caso debe:
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a) Tramitar y hacer seguimiento a las entregas y recibos conforme a los pedidos y 6rdenes de
suministro que integran el contrato.

b) Verificar y controlar cantidades, calidades y demas condiciones y caracteristicas de los
elementos, bienes y/o servicios contratados y que sean entregados.

¢) Vigilar, controlar y verificar con las diferentes dependencias el desarrollo de los compromisos
adquiridos, que deben ejecutarse de acuerdo con la programacién establecida y con el
cumplimiento del objeto contractual.

d) Verificar permanentemente la calidad de los servicios que se estipule en el contrato.

e) Velar porque se cumplan las normas, especificaciones técnicas y procedimientos respecto del
objeto contractual.

f) Impartir drdenes al contratista, sefialando un término dentro del cual debera realizar la
entrega de elementos que se requieran de acuerdo con lo sefalado en el contrato o
documento técnico correspondiente.

g) En caso de recibirse bienes defectuosos o de mala calidad, proceder dejando constancia escrita
de la devolucion de los mismos, informando en qué consisten las fallas encontradas y
otorgando al contratista un término dentro del cual debera hacer la entrega de los elementos
con la calidad y cantidad indicada en el contrato. La recepcion y entrega de los nuevos
elementos correran por cuenta del contratista.

h) Realizar de forma aleatoria control de calidad a los bienes suministrados, constatando que los
mismos correspondan a las caracteristicas de los estipulados en el contrato.

i) Exigir al contratista que los medios de transporte utilizados para el traslado de los bienes,
cumplan con las caracteristicas y condiciones sefialadas en el contrato o documento técnico
correspondiente.

4.10.4 En los contratos de cesion, adquisicion, permuta y arrendamiento de bienes:
Ademas de las previstas en los lineamientos generales, el supervisor y/o interventor, segun
sea el caso debe:

a) Revisar los documentos vy titulos de propiedad de los bienes.

b) Estudiar los certificados de libertad y tradicion.

c) Verificar la existencia del avaltio de los bienes cuando proceda.

d) Verificar que se realicen las ofertas de compra, conforme a lo establecido en la Ley, asi como
la insinuacion y demas tramites legales, propios de la naturaleza del contrato.

4.10.5 En el desarrollo financiero de la ejecucion del contrato: Le corresponde al supervisor
y/o interventor, segun sea el caso, supervisar y verificar lo relacionado con las inversiones, de
acuerdo a la necesidad real y a los principios de economia, eficiencia y responsabilidad, lo cual
implica tomar las decisiones que eviten sobrecostos, actividades, bienes, servicios u obras que

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
http.//www.unicordoba.edu. co/index.php/documentos-sigec/documentos-calidad que €ésta es la version vigente.



. CODIGO:
UNIVERSIDAD DE CORDOBA MGCA-002
VERSION: 01
EMISION:
, . 02/02/2018
MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA PAGINA
39 DE 50

en el desarrollo del contrato se detecten como innecesarios, para ello atendera los siguientes
lineamientos:

a) Velard porque se efectle una adecuada programacion financiera del contrato, rindiendo los
informes por escrito sobre el comportamiento financiero del contrato.

b) El supervisor y/o interventor, segin sea el caso, llevara el control del estado financiero del
contrato y del registro de las operaciones efectuadas con los fondos del mismo, asi como de
las modificaciones financieras que surjan dentro de su desarrollo, requiriendo peridédicamente
informacion sobre estos aspectos al contratista.

c) Llevara el control de los dineros desembolsados durante el desarrollo del contrato a través de
un cuadro de control financiero, en el que describira las actas financieras que se ha tramitado
durante la ejecucidn del contrato, el monto gastado, la cantidad de presupuesto sobrante y la
cantidad de obra (en términos de dinero) que falta por ejecutar.

d) Controlara y verificara los rendimientos financieros generados en el contrato y exigira al
contratista el reintegro de los mismos cuando sea procedente.

e) Comunicara veraz y oportunamente al ordenador del gasto, la liberacidon de los dineros que no
seran utilizados durante la vigencia fiscal correspondiente, las adiciones y deducciones
presupuestales del contrato.

f) Debera conocer las reservas presupuestales existentes, e informara oportunamente sobre las
necesidades de adiciones al valor y al plazo contractual, si es el caso.

g) Cuantificara las labores realizadas durante el periodo a cancelar, con base en ello, revisara los
valores a pagar al contratista.

4.10.6 En el desarrollo legal de la ejecucion del contrato: Le corresponde al Supervisor y/o
Interventor, segun sea el caso adelantar el control y seguimiento a los aspectos juridicos del
contrato y la ejecucion del mismo, dentro de los cuales se incluyen los plazos, las garantias,
los compromisos laborales, las sanciones, los contratos adicionales o modificatorios y todo tipo
de novedad que acompaiie al contrato inicialmente pactado; para ello atendera los siguientes
lineamientos:

a) Cumplir y hacer cumplir los estudios previos, los pliegos de condiciones, las adendas, la
propuesta presentada y las clausulas contractuales.

b) Verificar la aprobacién de las polizas exigidas para cada contrato, las modificaciones realizadas
al inicio del contrato, al igual que las variaciones que se presenten durante la marcha del
mismo.

¢) Informar al ordenador del gasto, el incumplimiento de las obligaciones contractuales, para que
se determine, si hay lugar a la aplicacion de sanciones y/o a la declaratoria de caducidad
administrativa, de acuerdo a su justificacién y evaluacion.
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d) Informar por escrito sobre la materializacion de las causales de terminaciéon, modificacion e
interpretacion unilateral, para proceder a la aplicacion de estas o a la terminacion bilateral del
contrato.

e) Requerir por escrito al contratista por todos los hechos que constituyan incumplimiento del
contrato, cuya informacion servira de sustento para la posible aplicacion de multas o
declaratorias de incumplimiento total o parcial.

f) Verificar la aprobacion de pdlizas de estabilidad de la obra cuando se requiera.

g) Exigir periddicamente al contratista la presentacion de los contratos de trabajo, las planillas de
afiliacion y pago al Sistema de Seguridad Social en Salud y Pensiones, Administradora de
Riesgos Profesionales, seguro de vida o pdliza colectiva (cuando a ello hubiere lugar), recibos
de pago de salarios y prestaciones sociales y demas conceptos para con sus trabajadores,
durante la ejecucién del contrato y antes de su liquidacion.

h) Informar a la Compafila aseguradora o garante cualquier modificaciéon que altere las
condiciones pactadas en el contrato inicial.

4.11. FACULTADES DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR:

Los interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones
sobre el desarrollo de la ejecucién contractual y seran responsables por mantener informado al
ordenador del gasto de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion
tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del
contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

4.12. RESPONSABILIDAD DEL SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR

El marco de actuacién del supervisor/interventor debe cefiirse a diversos postulados legales, que
denotan su responsabilidad.

Los supervisores/Interventores responderan en materia penal, disciplinaria, fiscal y patrimonial, tanto
por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventoria, como por los hechos u
omisiones que les sean imputables y causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la
celebracion y ejecucion de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones
de interventoria.
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4.13. RESPONSABILIDAD PENAL

El Cddigo Penal Colombiano consagra varias conductas, referidas al régimen contractual, que
entrafan sanciones de caracter penal, estableciendo en el CAPITULO CUARTO los delitos relacionados
con la celebracion indebida de contratos, estos son:

Violacion del régimen legal o constitucional de inhabilidades e incompatibilidades.
El servidor publico que en ejercicio de sus funciones intervenga en la tramitacion, aprobacion o
celebracién de un contrato con violacién al régimen legal o a lo dispuesto en normas
constitucionales, sobre inhabilidades o incompatibilidades, incurrira en prision de cuatro (4) a
doce (12) afos, multa de cincuenta (50) a doscientos (200) salarios minimos legales
mensuales vigentes, e inhabilitacién para el ejercicio de derechos y funciones publicas de cinco
(5) a doce (12) afios. (Art. 408 del Cddigo Penal modificado por el articulo 33 de la Ley 1474
de 2011).

Interés indebido en la celebracion de contratos. El servidor publico que se interese en
provecho propio o de un tercero, en cualquier clase de contrato u operacién en que deba
intervenir por razon de su cargo o de sus funciones, incurrird en prisién de cuatro (4) a doce
(12) afos, multa de cincuenta (50) a doscientos (200) salarios minimos legales mensuales
vigentes, e inhabilitacién para el ejercicio de derechos y funciones publicas de cinco (5) a doce
(12) afos. (Articulo 409 del Cddigo Penal modificado por el articulo 33 de la Ley 1474 de
2011).

Contrato sin cumplimiento de requisitos legales. El servidor publico que por razén del
ejercicio de sus funciones tramite contrato sin observancia de los requisitos legales esenciales
o lo celebre o liquide sin verificar el cumplimiento de los mismos, incurrira en prision de cuatro
(4) a doce (12) afos, multa de cincuenta (50) a doscientos (200) salarios minimos legales
mensuales vigentes, e inhabilitacién para el ejercicio de derechos y funciones publicas de cinco
(5) a doce (12) afos. (Articulo 410 del Cddigo Penal modificado por el articulo 33 de la Ley
1474 de 2011).

Acuerdos Restrictivos de la Competencia. El que en un proceso de licitacion publica,
subasta publica, seleccién abreviada o concurso se concertare con otro con el fin de alterar
ilicitamente el procedimiento contractual, incurrird en prisién de seis (6) a doce (12) afios y
multa de doscientos (200) a mil (1000) salarios minimos legales mensuales vigentes e
inhabilidad para contratar con entidades estatales por ocho (8) afos. (Articulo 410 A.
adicionado por el Art. 27 de la Ley 1474 de 2011).
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Asi mismo, el Codigo Penal Colombiano, establece el CAPITULO QUINTO, otro delito en el que pueden
incurrir los servidores publicos en general, y los supervisores y/o interventores en particular, este es,
el denominado trafico de influencias.

Trafico de influencias de servidor publico. El servidor publico que utilice indebidamente,
en provecho propio o de un tercero, influencias derivadas del ejercicio del cargo o de la
funcién, con el fin de obtener cualquier beneficio de parte de servidor publico en asunto que
éste se encuentre conociendo o haya de conocer, incurrird en prision de cuatro (4) a ocho (8)
anos, multa de cien (100) a doscientos (200) salarios minimos legales mensuales vigentes, e
inhabilitacién para el ejercicio de derechos y funciones publicas de cinco (5) a ocho (8) afos. .
(Art. 411 del Cdédigo Penal modificado por el articulo 33 y el articulo 134 de Ley 1474 de
2011).

Otros delitos en los que puede incurrir el supervisor y/o interventor: Se encuentran
consagrados en los siguientes articulos del Codigo Penal Colombiano:

Enriquecimiento ilicito. (Articulo 412, modificado por el articulo 29 y el articulo 33 de Ley
1474 de 2011).

Prevaricato por accion. (Articulo 413, modificado por el articulo 33 Ley 1474 de 2011).
Prevaricato por omision. (Articulo 414, modificado por el articulo 33 de la Ley 1474 de
2011).

Abuso de autoridad por acto arbitrario e injusto. (Articulo 416).

Abuso de autoridad por omision de denuncia. (Articulo 417).

Revelacion de secreto. (Articulo 418).

Utilizacion de asunto sometido a secreto o reserva (Articulo 419).

Utilizacion indebida de informacion oficial privilegiada. (Articulo 420).

Utilizacion indebida de informacion obtenida en el ejercicio de funcion publica.
(Articulo 431).

Utilizacion indebida de influencias derivadas del ejercicio de funcién publica.
(Articulo 432).

Igualmente, los supervisores y/o interventores deberan abstenerse de incurrir en las conductas
tipificadas en el CAPITULO TERCERO del Cddigo Penal, en los articulo 286 a 296 (Falsedad ideoldgica
en documento publico, falsedad material en documento publico ,obtencién de documento publico
falso, falsedad en documento privado, uso de documento falso, destruccién, supresidon u ocultamiento
de documento publico, destruccion, supresion u ocultamiento de documento privado, falsedad para
obtener prueba de hecho verdadera y falsedad personal) .
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4.14. RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA

De conformidad con lo establecido por el articulo 44 de la Ley 1474 de 2011, nuevo Estatuto
Anticorrupcion el régimen disciplinario, también se aplica a los particulares que cumplan labores de
interventoria o supervision en los contratos estatales, dicha disposicion modificé el articulo 53 de la
Ley 734 de 2002 “Cddigo Disciplinario Unico” La Ley 1474 de 2011 articulo 84, modifico el numeral 34
del articulo 48 de la Ley 734 de 2002, estableciendo como Falta Gravisima en las que pueden
incurrir los interventores y supervisores, las siguientes:

1) No exigir, la calidad de los bienes y servicios adquiridos por la entidad estatal, o en su defecto,
los exigidos por las normas técnicas obligatorias.

2) Certificar como recibida a satisfaccidn, obra que no ha sido ejecutada a cabalidad.

3) Omitir el deber de informar a la entidad contratante los hechos o circunstancias que puedan
constituir actos de corrupcién tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o
pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando se presente el incumplimiento.

4) Incumplir los deberes o abusar de los derechos o extralimitar las funciones contenidas en la
Constitucion; los tratados internacionales ratificados por el Congreso, las leyes, los decretos,
las ordenanzas, los acuerdos distritales y municipales, los estatutos de la entidad, los
reglamentos y los manuales de funciones, las decisiones judiciales y disciplinarias, las
convenciones colectivas y los contratos de trabajo.

5) Omitir, negar, retardar o entrabar el despacho de los asuntos a su cargo o la prestacion del
servicio a que esta obligado.

Asi mismo, la Ley 1474 de 2011 articulo 45 modifico el numeral 11 del articulo 55 de la Ley 734 de
2002, estableciendo cudles de las conductas en las que pueden incurrir los interventores, constituyen
faltas disciplinarias gravisimas.

El régimen disciplinario establece como faltas gravisimas, las siguientes:

1) Realizar cualquier conducta consagrada en la ley como delito sancionable a titulo de dolo, cuando
se cometa en razdn con ocasién o como consecuencia de la funcién o cargo, o abusando del mismo.

2) Dar lugar a que por culpa gravisima se extravien, pierdan o dafien bienes del Estado o a cargo del
mismo, en cuantia igual o superior a quinientos (500) salarios minimos legales mensuales;
Incrementar injustificadamente el patrimonio, directa o indirectamente, en favor propio o de un
tercero, permitir o tolerar que otro lo haga.
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3) Asumir compromisos sobre apropiaciones presupuestales inexistentes o en exceso del saldo
disponible de apropiaciéon o que afecten vigencias futuras, sin contar con las autorizaciones
pertinentes.

4) Celebrar contrato de prestacion de servicios cuyo objeto sea el cumplimiento de funciones publicas
o administrativas que requieran dedicacion de tiempo completo e impliquen subordinacion y ausencia
de autonomia respecto del contratista, salvo las excepciones legales.

5) Intervenir en la tramitacidn, aprobacién, celebracidn o ejecucidén de contrato estatal con persona
gue esté incursa en causal de incompatibilidad o inhabilidad prevista en la Constitucién o en la ley o
con omision de los estudios técnicos, financieros y juridicos previos requeridos para su ejecucion o sin
la previa obtencidn de la correspondiente licencia ambiental.

6) Participar en la etapa precontractual o en la actividad contractual, en detrimento del patrimonio
publico, o con desconocimiento de los principios que regulan la contratacién estatal y la funcion
administrativa contemplados en la Constitucidon y en la ley.

7) Declarar la caducidad de un contrato estatal o darlo por terminado sin que se presenten las
causales previstas en la ley para ello.

8) Dar aplicacion a la figura de la Urgencia Manifiesta para la celebracion de los contratos sin existir
las causales previstas en la ley.

9) No exigir, el interventor, la calidad de los bienes y servicios adquiridos por la entidad estatal, o en
su defecto, los exigidos por las normas técnicas obligatorias o certificar como recibida a satisfaccién
obra que no ha sido ejecutada a cabalidad.

10) Influir en otro servidor publico, prevaliéndose de su cargo o de cualquier otra situacién o relacion
derivada de su funcién o jerarquia para conseguir una actuacion concepto o decisién que le pueda
generar directa o indirectamente beneficio de cualquier orden para si o para un tercero.

11) Igualmente, ofrecerse o acceder a realizar la conducta anteriormente descrita. Igualmente, para
los particulares que cumplan labores de interventoria en los contratos estatales, desarrollando una
actividad a favor del estado.

12) Realizar una conducta tipificada objetivamente en la ley como delito sancionable a titulo de dolo,
por razén o con ocasion de las funciones.
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13) Actuar u omitir, a pesar de la existencia de causales de incompatibilidad, inhabilidad, impedimento
o conflicto de intereses establecidos en la Constitucién o en la ley.

14) Desatender las instrucciones o directrices contenidas en los actos administrativos de los
organismos de regulacion, control y vigilancia o de la autoridad o entidad publica titular de la funcién.

15) Apropiarse, directa o indirectamente, en provecho propio o de un tercero, de recursos publicos, o
permitir que otro lo haga; o utilizarlos indebidamente.

16) Ofrecer u otorgar dadivas o prebendas a los servidores publicos o particulares para obtener
beneficios personales que desvien la transparencia en el uso de los recursos publicos.

17) Abstenerse de denunciar a los servidores publicos y particulares que soliciten dadivas, prebendase
cualquier beneficio en perjuicio de la transparencia del servicio publico.

18) Ejercer las funciones con el propdsito de defraudar otra norma de caracter imperativo.

19) Abusar de los derechos o extralimitarse en las funciones. Estas faltas son sancionables a titulo de
dolo o culpa, y se sancionan con multa de diez a cien salarios minimos mensuales legales vigentes al
momento de la comision del hecho y, concurrentemente segln la gravedad de la falta, inhabilidad
para ejercer empleo publico, funcion publica, prestar servicios a cargo del Estado, o contratar con este
de uno a veinte afios. Cuando la conducta disciplinaria implique detrimento del patrimonio publico, la
sancion patrimonial sera igual al doble del detrimento patrimonial sufrido por el Estado. Cuando la
prestacion del servicio sea permanente y la vinculacion provenga de nombramiento oficial, sera de
destitucion e inhabilidad de uno a veinte afios.

Adicionalmente, en virtud de lo dispuesto por el paragrafo del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 “El
servidor publico que sin justa causa deje de verificar el pago de los aportes a debidos por el
contratista al Sistema Integral de Seguridad Social, en los términos antes dichos, incurrira en causal
de mala conducta que sera sancionada con arreglo al régimen disciplinario vigente”.

4.15. RESPONSABILIDAD FISCAL

Gestion fiscal es el conjunto de actividades econdmicas, juridicas y tecnoldgicas, que realizan los
servidores publicos y las personas de derecho privado que manejen o administren recursos o fondos
publicos, tendientes a la adecuada y correcta adquisicién, planeacion, conservacion, administracion,
custodia, explotacion, enajenacion, consumo, adjudicacidon, gasto, inversién y disposicion de los
bienes publicos, asi como a la recaudacidén, manejo e inversion de sus rentas en orden a cumplir los
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fines esenciales del Estado, con sujecién a los principios de legalidad, eficiencia, economia, eficacia,
equidad, imparcialidad, moralidad, transparencia, publicidad y valoracion de los costos ambientales.

Al contratarse se dispone de recursos publicos, ademas de recibirse bienes y servicios cuya calidad y
funcionamiento deben ser constatados por los responsables del erario.

La responsabilidad fiscal de los servidores publicos y de los particulares, se presenta cuando en el
ejercicio de la gestioén fiscal o con ocasién de ésta, causen por accidon u omision y en forma dolosa o
culposa un dafio al patrimonio del Estado. (Ley 610 de 2000).

4.16. RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL

Adicionalmente, a las responsabilidades en materia penal, disciplinaria y fiscal antes sefialadas, los
supervisores e interventores, puede ser sometidos a la llamada Accion de Repeticion, para los
casos en los que se condene a la Entidad, como consecuencia de una accién u omision de éste, y del
mismo modo, ser llamado en garantia, cuando sin que exista la condena, exista una demanda en
contra de la Entidad. (Ley 678 de 2001 y articulo 90 de la Constitucion Politica)

4.17. REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

Ademas de la inhabilidades e incompatibilidades de caracter constitucional o legal, que sean aplicables
en cada caso particular, los supervisores e interventores que incumplan el deber de entregar
informacion a la entidad contratante relacionada con el incumplimiento del contrato, con hechos o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o que
puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, quedaran inhabilitados para contratar
con el Estado.

Esta inhabilidad se extendera por un término de cinco (5) anos, contados a partir de la ejecutoria del
acto administrativo que asi lo declare, previa la actuacion administrativa correspondiente.

4.18. RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DE SUPERVISORES E INTERVENTORES Y OTROS
SERVIDORES PUBLICOS

Establece el pardgrafo 3° del articulo 84 del Estatuto Anticorrupcion, que SERAN
SOLIDARIAMENTE RESPONSABLES de los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento, por
los dafos que le sean imputables.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
http.//www.unicordoba.edu. co/index.php/documentos-sigec/documentos-calidad que €ésta es la version vigente.
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1) El interventor y/o supervisor que no haya informado oportunamente a la Entidad de un posible
incumplimiento del contrato vigilado o principal, parcial o total, de alguna de las obligaciones a cargo
del contratista, sera solidariamente responsable con éste de los perjuicios que se ocasionen con el
incumplimiento por los dafios que le sean imputables al interventor.

2) El ordenador del gasto, cuando sea informado oportunamente de los posibles incumplimientos de
un contratista y no lo conmine al cumplimiento de lo pactado o adopte las medidas necesarias para
salvaguardar el interés general y Ios recursos publicos involucrados.

4.19. COMPETENCIA PARA LIQUIDACION DEL CONTRATO:
Se encuentra establecida en los articulos 77 y 78 del manual de contratacién de la entidad.
a) Por mutuo acuerdo de las partes

Conforme con lo dispuesto en el articulo 78 del manual de contratacién, la entidad liquidara de
mutuo acuerdo los contratos dentro de los seis (6) meses siguientes a la expiracién del término
previsto para la ejecucion del contrato, o a la expedicidon del acto que ordene la terminacion o a la
fecha del acuerdo que lo disponga. Con base en la revision y analisis efectuados, el Interventor y/o
Supervisor del contrato proyectara el acta de liquidacion, en la que constaran los acuerdos,
conciliaciones y transacciones a que haya lugar para poder declararse a paz y salvo y la suscribira
conjuntamente con el contratista.

b) Unilateralmente

En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacion, previa notificacion o
convocatoria que la haga la entidad, o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la
Universidad tiene la facultad de liquidar el contrato en forma unilateral, al vencimiento del término
para liquidar el contrato de forma bilateral o por mutuo acuerdo.

Contra el Acto Administrativo que ordena la liquidacion unilateral procede el recurso de reposicion.

Si no se procediere a efectuar la liquidacion del contrato dentro de éste periodo, antes del
vencimiento, el supervisor o interventor debera exigir al contratista la ampliacion de la garantia.

En el evento de resultar sumas de dinero a favor de la Universidad y a cargo del contratista, el acta
suscrita (liquidacion bilateral) o la resolucion proferida (liquidacion unilateral) prestard mérito
ejecutivo.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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4.20. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

La ley exhorta a las entidades estatales y a los contratistas para que busquen la manera de solucionar
de manera agil, rapida y directa las diferencias y discrepancias surgidas de la actividad contractual.
Agrega, la disposicion, que para el efecto acudiran a los mecanismos de solucién previstos a la ley y a
la conciliacién, amigable composicién y transaccion

La solucion de controversias puede empezar por la posibilidad de regular en el contrato mismo, el
procedimiento de arreglo directo, donde las partes acuerdan mecanismos para resolver de manera
directa las controversias. En caso de no llegarse a un acuerdo, las partes pueden optar por acudir al
mecanismo de la Conciliacidon prejudicial ante el Agente del Ministerio Publico, la cual debe ser
ratificada por el Tribunal Administrativo del lugar.

Se puede incluir en el contrato la Clausula Compromisoria que consiste en someter a decision de
arbitros las diferencias que puedan surgir por razon de la celebracion del contrato y de su ejecucion,
desarrollo, terminacién o liquidaciéon. Cuando dicha clausula no se hubiera pactado, cualquiera de las
partes puede solicitar la suscripcion de un Compromiso para la convocatoria de un Tribunal de
arbitramento.

Como otro mecanismo de solucidn de conflictos se podra pactar que las diferencias de caracter
exclusivamente técnico, se sometan al criterio de expertos designados directamente por ellas o al
parecer de un Organismo Consultivo del Gobierno, al de una asociacidon profesional o a un centro
docente universitario o de ensefianza superior.

4.21. EL INTERVENTOR Y/O SUPERVISOR NO DEBE:

- Autorizar modificaciones de especificaciones.

- Autorizar modificaciones de condiciones contractuales.
- Autorizar prorrogas o mayores plazos.

- Autorizar adiciones.

- Autorizar suspensiones.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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- Autorizar mayores cantidades de objeto contractual.

- Dar ordenes verbales y permitir que se reciban trabajos mal hechos y/o se entreguen bienes
defectuosos o que no correspondan a la calidad o cantidad de los requeridos en el contrato.

La mayoria de estas decisiones tienen incidencia presupuestal, por lo anterior le corresponde definirlo
a quienes tienen la condicidn de partes en el contrato (Ordenador del gasto y Contratista) mediante la
suscripcién de las respectivas modificaciones.

4.22. PERFIL Y VALORES ETICOS DE LOS INTERVENTORES Y SUPERVISORES

La Interventoria o Supervision puede ser ejercida directamente por la Universidad a través de sus
funcionarios, o por contratistas que ejerzan actividades administrativas y/o técnicas o contratados
exclusivamente para realizar determinada o determinadas Interventorias, siempre y cuando esta
funcion esté permitida expresamente en el contrato o la Ley. La designacion se informara por
escrito a quien habra de ejercerla.

La designacidn del Interventor o Supervisor debe recaer en una persona idénea, con conocimientos,
experiencia y perfil apropiado al objeto de la Interventoria o Supervision.

Para tal efecto, el funcionario responsable de designar al Interventor o Supervisor debera tener en
cuenta que el perfil profesional de la persona designada o seleccionada, se ajuste al objeto del
contrato, asi como la disponibilidad y logistica para desarrollar las funciones.

Pero las labores de interventoria y supervision van mas alla: Su conducta y el desarrollo de sus
actividades deben estar enmarcadas dentro de un conjunto de valores basicos, los cuales debe
reconocer, aprehender y vivenciar, y entre los que estan:

La Etica, como moral pensada, aquélla que nos permite forjar un buen caracter para enfrentar y
actuar en la vida con responsabilidad;

La Conducta Moral, como forma de actuar enmarcada dentro de principios que las personas
reconocen como justos.

La Responsabilidad, que sefiala el actuar en forma diligente, dando cuenta de los actos propios y
asumiendo las consecuencias que de ellos se deriven;

La Solidaridad superando el individualismo para actuar de manera colectiva, compartiendo y
ayudando a que se cumplan mis objetivos y los de los demas.

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una copia no controlada, por favor asegurese en el sitio
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El Compromiso, que como valor establece ir mas alld del simple deber, trascender la norma,
lograr el deber ser y llegar al querer hacer.

El Interés General y la Voluntad de Servicio, los cuales estan intimamente relacionados con las
decisiones administrativas, dando a éstas direccion y significado, superando los viejos esquemas del
solo interés privado y/o particular.

La Buena Fe, que incorpora el valor ético de la confianza, del respeto por el otro y de credibilidad,
para que las libertades de ambos se den en sentido de lo humano buscando restaurar lo publico
como el espacio de interaccion social y no de conflicto.

5 CONTROL DE CAMBIOS

VERSION No

DESCRIPCION DEL CAMBIO

FECHA

NO APLICA

6 ANEXOS

No aplica
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